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 نحــن جــزء مــن هــذا العالــم، نعيــش مشــاكله 
والتحديــات التــي تواجهــه ونشــترك جميعاً في 
هذه المســؤولية، وسنسهم بإذن الله بفعالية 
العالــم  للكثيــر مــن قضايــا  الحلــول  فــي وضــع 
الملحــة ومــن ذلك قضايا البيئــة وتعزيز التنمية 
المســتدامة، وسنســتمر فــي العمــل على ذلك 
مع المنظمات والمؤسسات الدولية والشركاء 

الدوليين.

‘‘
‘‘

خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله 





ولي العهد ، رئيس مجلس الوزراء
حفظه الله

صاحب السمو الملكي الأمير

بذلــت المملكــة جهــوداً كبيرة في الســعي نحو أمنهــا الغذائي 
بتوجههــا المبكــر الــذي لاقــى نجاحــاً وتفوقــاً خــال التوتــرات 
الجيوسياســية ومــا رافقهــا مــن تبعــات وضغــوط علــى الأمــن 
الغذائــي فــي عمــوم دول العالــم، حيــث تميــزت اســتراتيجية 
الأمــن الغذائــي فــي المملكة بتكاملهــا الذي ظهــر واضحاً في 
استقرار أوضاع الغذاء داخلياً خال هذه الفترة التي يشهد فيها 
العالــم نقصــاً فــي تدفــق الإمــدادات الغذائية نتيجــة الظروف 

الجيوسياسية وتأثيرات تغير المناخ وشح الموارد المائية.

‘‘
‘‘
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الافتتاحية

كلمة
معالي الوزير

الحمد لله، والصاة والسام على رسول الله.. 

 يطيب لي تقديم التقرير السنوي للمركز الوطني لأبحاث وتطوير 
الزراعــة المســتدامة )اســتدامة( للعــام المالــي 1444/1443 هـ، 
والــذي يســتعرض الجهــود التي بذلهــا المركز خلال عــام 2022 م 
فــي عــدة مجــالات، وذلــك وفقــاً للإســتراتيجية الوطنيــة للزراعة 
واســتراتيجية الأمــن الغذائــي، وبمــا يتماشــى ورؤيــة المملكــة 
)2030(، حيــث يقــوم المركــز بــدور حيــوي فــي تنويــع المحاصيــل 
الزراعيــة خاصــة الزراعــات الرأســية مــع التركيــز علــى المحاصيــل 
الاقتصادية، وتطوير التطبيقات والممارســات الزراعية المبتكرة، 
وتوطيــن بعــض المحاصيــل الواعــدة، وتحديث العديــد من النظم 
الزراعية، وخفض اســتخدام المبيدات الكيماوية بتعزيز المكافحة 
لترشــيد  المتطــورة  التقنيــات  واســتخدام  للآفــات،  المتكاملــة 
استهلاك المياه، ورفع كفاءة وجودة إنتاج المحاصيل، والوقوف 
علــى التحديــات التــي تواجه الزراعــة المســتدامة وابتــكار الحلول 
المزارعيــن  فــي دعــم وتوعيــة  للتغلــب عليهــا، وللمركــز جهــود 
مــن خــلال الزيــارات الميدانيــة وتنظيــم ورش العمــل، إضافة إلى 
تكوين شــراكات قوية مع المؤسســات الوطنية المعنية بالزراعة 
المستدامة مكنته من التميز في تقديم الاستشارات المتخصصة 

لكل من القطاعين العام والخاص.
وفــي الختــام، أســأل اللــه العلــي القديــر أن تُكلــل هــذه الجهــود 
بالنجــاح، وأن يديــم علــى بلادنــا نعمتــي الأمــن والأمــان فــي ظل 
القيــادة الحكيمــة لخــادم الحرمين الشــريفين وســمو ولي عهده 

الأمين-حفظهما الله-. 
                                                  والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 

وزير البيئة والمياه والزراعة

رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لأبحاث 
وتطوير الزراعة المستدامة

المهندس
عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي
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كلمة
المدير العام 

بسم الله ، والصلاة والسلام على رسول الله
 

تشــهد المملكــة نهضة شــاملة في مختلــف المجالات، وقد 
ركــزت رؤيــة المملكة الطموحة 2030على بنــاء قطاع زراعي 
مســتدام، وتعزيز القطاعات الداعمه للنظم الغذائية،وتعزيز 
قدرات البحث والابتكار لتحقيق الأمن الغذائي، كما تضمنت 
الاستراتيجية الوطنية للزراعة خارطة طريق لتحقيق الاكتفاء 

الذاتي من أهم السلع والمنتجات الزراعية .
ويحظى المركز الوطني لأبحاث وتطوير الزراعة المســتدامة 
بدعم ورعاية من لدن حكومة خادم الحرمين الشريفين وسمو 
ولي عهده، وهو يهدف إلى إدارة المعرفة والتمكين الفعال 
لتطوير تقنيات النظم الزراعية،والإشــراف علي المشــروعات 
دعــم  لغــرض  الابتــكار  عمليــة  البحثية،وتســهيل  والبرامــج 
الزراعة المســتدامة التي ترتكز علــى المحافظة على الموارد 
الطبيعية والبيئة، والحصول على منتجات زراعية تفي بحاجة 
الجيــل الحالــي دون الإخــلال بحقــوق الأجيــال القادمة،مــع 

ضمان عوائد اقتصادية مجزية للمزارعين.
وســعى المركز إلــى تحديث خطته الاســتراتيجية لتتوائم مع 
التوجــه بتوســيع نطــاق عملــه ليشــمل مختلــف المحاصيــل 
المهــام  الحديثة،ولتواكــب  الزراعيــة  والتقنيــات  الزراعيــة 
الجديــده المترتبــة علــى دمــج مركز الأبحــاث الزراعيــة بجازان 
ومركــز أبحــاث البســتنة بنجــران مــع مركــز اســتدامة، وكذلك 
النســيجية  الزراعــة  المركــز بضــم مختبــر  إدارة  قــرار مجلــس 
التابع لوزارة البيئة والمياه والزراعة إلى مركز اســتدامة، كما 
ستسهم الاستراتيجية المحدثة للمركز بتحقيق قدر كبير من 
الانســجام والتناغــم مــع الاســتراتيجية الوطنيــة للزراعــة بما 
يســاعد في دعــم وتطوير الزراعة المســتدامة في المملكة. 
رؤيــة  ومناقشــة  للمركــز،  الاســتراتيجية  الخطــة  ولتحديــث 

المدير العام للمركز الوطني لأبحاث 
وتطوير الزراعة المستدامة 

الأستاذ الدكتور
عبدالرحمن عبدالله الصقير
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ورســالة وأهــداف المركــز المســتقبلية، وتحديــد الأولويــات 
البحثية،عقــدت العديــد مــن ورش العمــل بحضــور ومشــاركة 
نخبــة مــن المســتثمرين فــي المجــال الزراعــي والأكاديمييــن 

وممثلين من القطاع الحكومي والخاص.
حقــق المركز في العام المالي المنصرم العديد من الانجازات 
البحثيــة التطبيقيــة في مجــال الزراعة المحميــة، وفي إدخال 
بعــض المحاصيل الواعدة والتقنيــات الحديثة في المنظومة 
البحثية للمركز، فقد أولى المركز أهمية خاصة لتقنية الزراعة 
المائيــة بهــدف زيــادة الإنتــاج فــي وحــدة المســاحة لبعــض 
اســتهلاك  وتقليــل  الاقتصاديــة  الأهميــة  ذات  المحاصيــل 

المياه.
كمــا أثمرت الجهــود البحثية التي أجريت في المركز في زيادة 
كميــة الإنتــاج فــي كل من محصولــي الطماط والخيار بنســبة 
15% و 20% علــى التوالي، وإطالــة فترة الإنتاج للمحصولين 
لإنتــاج  متعــددة  نظــم  المركــز  فــي  وطبــق   ،%10 بنســبة 
الزعفــران، وجرى تقييم تلك الطرق مقارنة بالزراعة التقليدية 
لهــذا المحصــول الاقتصــادي المهــم، وتشــير النتائــج الأولية 
للدراســة إلــى وجــود ميــز نســبية لإنتــاج الزعفــران فــي نظــم 
الزراعــة العمودية،ممــا يشــجع على إجراء المزيــد من الأبحاث 

والدراسات بهدف توطين إنتاج الزعفران.
الفراولــة  إنتــاج شــتلات  الباحثــون فــي المركــز مــن  وتمكــن 
باســتخدام البذور لأهم الأصناف التجارية في المملكة، حيث 
تتميــز هــذه الطريقــة بخفض أســعار الشــتلات وتقصيــر فترة 

الإنتاج والحصول على شتلات أكثر جودة.
وجــرب الباحثــون فــي المركــز اســتخدام المخصبــات الحيوية، 
وتقنيــة تبريــد الجــذور فــي بعــض المحاصيــل المزروعــة فــي 
يتعلــق  فيمــا  مشــجعة  النتائــج  وكانــت  المحميــة،  البيــوت 
بتحسين كمية ونوعية الإنتاج،واستخدم الباحثون في المركز 

تقنية الخلايا الشمسية المتحركة في بعض البيوت المحمية 
لتقليل استهلاك الطاقه وخفض تكاليف الإنتاج.

وأجــرى الباحثــون فــي المركــز دراســات أوليــة على اســتخدام 
تقنية النانو على بعض المحاصيل الاستراتيجية،ويعتزم المركز 
المضــي قدمــاً فــي تجريب هــذه التقنيــة الواعدة فــي بيئات 
متنوعــة وبإســتخدام محاصيل زراعيــة عديدة، ويولــي المركز 
أهميــة خاصــة لتطبيقــات المكافحــة الحيويــة لبعــض الآفات 
الزراعيــة المهمــة في الزراعــة المحمية بهــدف الحصول على 

منتجات آمنة وتقليل الاعتماد على المبيدات الكيميائية.
وســعى المركــز مــن خــلال الشــراكة الفعالــة مــع المزارعيــن 
والمســتثمرين في القطاع الزراعي إلى نقل المعرفة، وإتاحة 
نتائــج الأبحاث والدراســات لتكــون في متناول المســتفيدين، 
كمــا حــرص المركــز علــى تعزيز مبــدأ الشــراكة مــع الجامعات، 
والمراكــز البحثية، والشــركات الزراعية محليــاً ودولياً، وكذلك 
مــع الهيئــات والمنظمات الدوليــة ذات العلاقة للتعاون في 
إجراء الأبحاث التطبيقية والتطوير وتوطين التقنيات الزراعية 

الحديثة بما يحقق الأهداف الاستراتيجية للمركز.

الفصل الأول

‘‘

حــرص المركــز علــى تعزيــز مبــدأ الشــراكة مــع 
والشــركات  البحثيــة،  والمراكــز  الجامعــات، 
الزراعيــة محليــاً ودوليــاً، وكذلــك مــع الهيئات 
والمنظمــات الدوليــة ذات العلاقــة للتعــاون 
والتطويــر  التطبيقيــة  الأبحــاث  إجــراء  فــي 
وتوطيــن التقنيات الزراعية الحديثة بما يحقق 

الأهداف الاستراتيجية للمركز.
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الملخص التنفيذي

التعريفالمصطلح

الزراعة المستدامة
ممارسات زراعية تلبي احتياجات الأجيال الحالية من المنتجات الزراعية دون 

تفريط بحقوق الأجيال القادمة، مع المحافظة على البيئة و الموارد الطبيعة، 
وتحقيق عوائد اقتصادية للمزارعين.

الممارسات الزراعية 
المستدامة

الممارسات الزراعية القابلة للتطبيق من قبل المزارع والتي تحافظ على سلامة 
المنتج والعاملين في المزرعة دون ان تؤثر سلبا على البيئة.

البيوت المحمية
مساحة زراعية مغطاة بأنواع مختلفة من الأغطية تهدف الى توفير بيئاتٍ 

مناسبة لنمو المحاصيل وتجنب التقلبات في الطقس وتوفر حماية للنباتات من 
كافة انواع الآفات .

التقنيات الزراعية 
الزراعة باستخدام التكنولوجيا المتطورة لإنتاج محاصيل عالية الجودة.المبتكرة

البحث العلمي الذي يتم من خلاله إيجاد حلول لمشكلة أو ظاهرة معينة البحوث التطبيقية
والقابل للتطبيق لدى مجموعة كبيرة من الفئة المستهدفة.

محلول يحتوي على جميع العناصر الغذائية التي يحتاجها النبات لنموه وتكوين المحلول المغذي 
الثمار .

الزراعة في وسط مائي مباشرة يحتوي على محلول مغذي.الزراعة المائية 

الزراعة على طبقات راسيه ويتم تأمين كافة الظروف المناخية التي يحتاجها الزراعة العمودية 
النبات من محلول مغذي وإضاءة وظروف مناخية مناسبة.

المكافحة المتكاملة 
للآفات

استراتيجية لاستخدام جميع الوسائل الممكنة في إدارة الآفة بحيث تقضي 
عليها او تقلل عددها الى الحد المقبول ويكون استخدام المبيدات هو الخيار 

الأخير وبشكل مدروس.

قائمة المصطلحات
والتعريفات

فيمــا يلــي أهم المصطلحات التي وردت ضمن مادة التقرير، 
وتعريفاتها:
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الفصل الأول

قائمة المصطلحات
والتعريفات

التعريفالمصطلح

المكافحة الحيوية
استخدام الكائنات الحية )المفترسات أو المتطفلات أو العوامل الممرضة(، أو 

منتجاتها لمنع أو تخفيف الخسائر أو الأضرار الناتجة عن الكائنات الضارة، أمن 
أجل تقليل أعداد الآفة عن الحد الذي يسبب ضرراً اقتصادياً.

المدى في درجات الحرارة التي يتم ضمنها الحصول على أفضل إنتاج من حيث النطاق الحراري
الكمية والنوعية.

تطبيقات تقنية النانو 
استخدام الجزيئات متناهية الصغر )نانو( في مجالات الإنتاج الزراعي. في الزراعة

معدن طين خماسي معالج بتقنية النانو. الطين النانومتري 

الصفات الشكلية للنبات .المورفولوجي

وسط زراعي يتكون من حبيبات بيضاء مصنوعة من الزجاج البركاني ولها القدرة البيرلايت
على الاحتفاظ بالمياه.

المخصب الحيوي 
محفزات كيمائية أو مستخلصات نباتية أو سلالات بكتيرية أو فطرية، تساعد 
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الظروف الغير مناسبة . 

تعرض النبات للجفاف بما يؤثر على العمليات الفسيولوجية له.الإجهاد المائي

نوع من أنواع الخس عالي القيمة التسويقية.خس الايسبيرج

طماطم تمتاز بصغر حجم ثمارها وتعتبر من المحاصيل عالية القيمة التسويقية.  الطماطم الكرزية

الجزء الاقتصادي من زهرة الزعفران. المياسم 

عدو حشري طبيعي يتغذى على يرقات الحشرات الضارة. المفترس أوريس 



الفهــــرس
القسم التمهيدي

كلمة معالي الوزير10

كلمة سعادة المدير العام12

قائمة المصطلحات والتعريفات14

الملخص التنفيذي18

التقرير التفصيلي

26

أولًا: لمحة عامة عن المركز 
تاريخ إنشاء المركز	 
 اختصاصات المركز 	 
خدمات المركز	 
عن التقرير السنوي   	 
مجلس الإدارة	 

01

02

الفصل الأول

الفصل الثاني



38

ثانياً:  التوجه الاستراتيجي 
الرؤية والرسالة والقيم . 1
شركاء المركز. 	
الأهداف الاستراتيجية . 	

للمركز
الرؤية المستقبلية. 	
تحديث استراتيجية المركز . 	

		0	م

44

ثالثاً: المشروعات والإنجازات  
الإنجازات والمشاريع. 	
الشراكات البحثية الدولية . 	

والمحلية 
 الأوراق العلمية.   . 	
  مذكرات التفاهم. . 	

برنامج الزيارات الاستشارية . 10
الميدانية. 

أهم مخرجات التطبيقات . 11
الحقلية لعام 		0	

ورش العمل والمحاضرات.  . 	1
 المؤتمرات والمشاركات . 	1

العالمية والمحلية.
 النشرات والأدلة الإرشادية . 	1

والكتيبات الزراعية.
إنجازات الإدارات المساندة. 	1

88
رابعاً: التحديات والممكنات

أبرز التحديات و الممكنات . 1
لتبني تقنيات متطورة 

وممارسات زراعية سليمة  

الفصل الثالث03

90

  الوضع الراهن 
الهيكل التنظيمي.  . 1
القوى البشرية.  . 	
الأداء المالي واعتمادات . 	

الميزانية 



التقرير18
السنوي

20
22

الملخص التنفيذي

الملخص
التنفيذي

فقـــد تضاعـــف عـــدد الباحثيـــن فـــي المركـــز ابتـــداءً 
		0	م  المالـــي  العـــام  مـــن  الثانـــي  النصـــف  مـــن 
فـــي  للعمـــل  متميزيـــن  باحثيـــن  اســـتقطاب  نتيجـــة 
ــاء القـــدرات البحثيـــة وللإســـهام  ــز مـــن أجـــل بنـ المركـ
ــي  ــز التـ ــتراتيجية للمركـ ــداف الاسـ ــق الأهـ ــي تحقيـ فـ

تلتقـــي مـــع الاســـتراتيجية الوطنيـــة للزراعـــة.

وأتـــاح المركـــز لمنســـوبيه الحصـــول علـــى دورات تدريبيـــة 
القـــدرات وصقـــل  داخليـــة وخارجيـــة تســـهم فـــي تعزيـــز 

ــن الأداء. ــز ويحسـ ــات المركـ ــزز إمكانيـ ــا يعـ ــرات بمـ الخبـ

ولخلـــق الشـــراكات الفاعلـــة، والتعـــاون مـــع كافـــة 
ـــر المعرفـــة، والتعريـــف  الشـــركاء، والاســـهام فـــي نشـ
المركـــز  أطلـــق  المركـــز،  أبحـــاث  ونتائـــج  بمخرجـــات 
العمـــل  ورش  مـــن  نوعيـــن  علـــى  يشـــتمل  برنامجـــاً 
ـــن  الشـــهرية، أحدهمـــا ورش عمـــل مخصصـــة للمزارعي
ورش  والثانيـــة  المملكـــة،  مناطـــق  مختلـــف  مـــن 
عمـــل علميـــة متخصصـــة يشـــارك فيهـــا نخبـــة مـــن 
الخبـــراء والباحثيـــن مـــن داخـــل وخـــارج المملكـــة، كمـــا 
يحـــرص المركـــز علـــى حضـــور ومشـــاركة منســـوبيه 
فـــي الملتقيـــات والمناســـبات الوطنيـــة والإقليميـــة 
والدوليـــة ذات العلاقـــة بمجـــال عمـــل المركـــز، ويقـــوم 

باحثـــو المركـــز بزيـــارات للمشـــاريع الزراعيـــة وتقديـــم 
المشـــورة الفنيـــة، كمـــا يســـتقبل المركـــز المزارعيـــن 
والمســـتثمرين فـــي القطـــاع الزراعـــي  والمهتميـــن 
فـــي هـــذا القطـــاع، وتقـــدم خـــلال تلـــك اللقـــاءات 
محاضـــرات عـــن الممارســـات الزراعيـــة الجيـــدة، كمـــا 
تعـــرض مُخرجـــات أبحـــاث وتجـــارب المركـــز، بالإضافـــة 
إلـــى إصـــدار وتوزيـــع الكتيبـــات والنشـــرات الإرشـــادية 
والملصقـــات والاوراق العلميـــة، والاســـتفادة مـــن 
وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي لنقـــل المعرفـــة ونشـــر 

ــز. ــالة المركـ رسـ

وفـــي مجـــال الأبحـــاث التطبيقيـــة، ســـعى المركـــز 
إلـــى تنفيـــذ طيـــف واســـع مـــن الأبحـــاث والتجـــارب 
المحاصيـــل  إنتاجيـــة  تحســـين  فـــي  تســـهم  التـــي 
ــاً ببعـــض  ــاً خاصـ ــا أولـــى المركـــز اهتمامـ المهمـــة، كمـ

الاقتصـــادي. المـــردود  ذات  المحاصيـــل 

الزراعيـــة  التقنيـــات  توطيـــن  فـــي  وللإســـهام 
ــز تجـــارب علـــى  الحديثـــة، أجـــرى الباحثـــون فـــي المركـ
إنتـــاج بعـــض المحاصيـــل بنظـــام الزراعـــة العموديـــة، 
واســـتخدم الباحثـــون البـــذور الهجيـــن لإنتـــاج شـــتلات 
الفراولـــة، كمـــا تـــم ادخـــال محصـــول الزعفـــران ضمـــن 

ـــر الزراعـــة المســـتدامة )اســـتدامة( خـــلال العـــام المالـــي 2022م،  ســـعى المركـــز الوطنـــي لأبحـــاث وتطوي
ــتقطاب  ــه، وذلـــك عـــن طريـــق اسـ ــة الـــدور الحيـــوي المنـــوط بـ ــازات لمواكبـ ــز وتحقيـــق الإنجـ إلـــى التميـ
الكفـــاءات الوطنيـــة المؤهلـــة والتدريـــب وتطويـــر القـــدرات وتنفيـــذ الأبحـــاث التطبيقيـــة، والتعـــاون وخلـــق 

الشـــراكات الناجحـــة.



19 التقرير
السنوي

20
22

الفصل الأول

اهتمامـــات المركـــز البحثيـــة، وأعطـــت النتائـــج الأوليـــة 
هـــذا  اســـتزراع  إمكانيـــة  علـــى  جيـــدة  مؤشـــرات 

المهـــم. الاقتصـــادي  المحصـــول 

ــة  ــاليب المكافحـ ــز أسـ طبـــق الباحثـــون فـــي المركـ
المبيـــدات  علـــى  الاعتمـــاد  لتقليـــل  الحيويـــة 
الكيميائيـــة. ولتقليـــل اســـتهلاك الطاقـــة فـــي الزراعـــة 
دراســـات  المركـــز  فـــي  الباحثـــون  أجـــرى  المحميـــة، 
علـــى اســـتخدام ســـتائر الخلايـــا الشمســـية المتحركـــة، 
كمـــا تـــم البـــدء بتجـــارب علـــى اســـتخدام المُخصبـــات 
الزراعـــة  مجـــال  فـــي  النانـــو  وتطبيقـــات  الحيويـــة، 
اســـتخدام  وجـــرى  الإســـترتيجية،  المحاصيـــل  علـــى 
أغطيـــة اختياريـــة النفاذيـــة للضـــوء فـــي بعـــض البيـــوت 
ـــك بعـــض  ـــة فـــي المركـــز. وأدخـــل المركـــز كذل المحمي
المحاصيـــل الواعـــدة ضمـــن برنامـــج البحـــث العلمـــي 

مثـــل البـــن و”البـــلاك بيـــري” وعـــدس المـــاء.

وفـــي ظـــل موافقـــة مجلـــس إدارة المركـــز فـــي 
دورتـــه الأولـــى علـــى ضـــم مركـــز الأبحـــاث الزراعيـــة 
نجـــران  فـــي  البســـتنة  أبحـــاث  ومركـــز  جـــازان  فـــي 
للمركـــز  ســـيتيح  هـــذا  فـــإن  اســـتدامة،  مركـــز  إلـــى 
فرصـــة الاســـتفادة مـــن الأصـــول الوراثيـــة النباتيـــة 
المميـــزة والحقـــول الزراعيـــة فـــي المركزيـــن لإجـــراء 
ــن  ــد مـ ــى العديـ ــة علـ ــاث التطبيقيـ ــات والأبحـ الدراسـ
المحاصيـــل الزراعيـــة ذات الأهميـــة الاقتصاديـــة، هـــذا 

المتراكمـــة  الفنيـــة  الخبـــرات  مـــن  الاســـتفادة  عـــدا 
المركزيـــن. والمنشـــآت والأصـــول الأخـــرى فـــي 

فـــي  المركـــز  إدارة  تعـــد موافقـــة مجلـــس  كمـــا 
ـــى  ـــة” عل ـــة “الثاني ـــدورة الحالي ـــى مـــن ال الجلســـة الأول
لـــوزارة  التابعـــة  النســـيجية  الزراعـــة  مختبـــرات  ضـــم 
البيئـــة والميـــاه والزراعـــة إلـــى المركـــز إضافـــة نوعيـــة 
ــج  ــي البرامـ ــل فـ ــق التكامـ ــي تحقيـ ــهم فـ ــة تسـ مهمـ
والأبحـــاث التطبيقيـــة، وتفتـــح أمـــام المركـــز آفاقـــاً 
النســـيجية  الزراعـــة  تقنيـــات  فـــي  للتميـــز  واســـعة 

والتقنيـــات الحيويـــة الزراعيـــة الأخـــرى.

العـــام  مـــن  الثانـــي  النصـــف  فـــي  المركـــز  شـــرع 
ــتراتيجية  ــه الاسـ ــث خطتـ ــي تحديـ ــي 		0	م فـ المالـ
نتيجـــة للتوســـع فـــي إطـــار عمـــل المركـــز بمـــا يتيـــح 
واجـــراء  الزراعيـــة،  التقنيـــات  وتطويـــر  توطيـــن  لـــه 
الأبحـــاث والدراســـات التطبيقيـــة علـــى مختلـــف أنـــواع 
المحاصيـــل الزراعيـــة لمواكبـــة الاســـتراتيجية الوطنيـــة 
للزراعـــة والإســـهام فـــي تحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــي 
مـــن المحاصيـــل الزراعيـــة ذات الأهميـــة الاســـتراتيجية 

والاقتصاديـــة.

ـــح المنظمـــة  ـــى إعـــداد اللوائ كمـــا عمـــل المركـــز عل
مـــع  البحثيـــة  الشــــراكات  لتأطيـــر  العلمـــي  للبحـــث 

العلاقـــة. ذات  الأطـــراف 
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تعتبـــر المملكـــة مـــن أكثـــر الـــدول اســـتيراداً للزعفـــران وبهـــدف توطيـــن زراعتـــه 	 
اقتصاديـــاً قـــام المركـــز بإجـــراء تجـــارب تهـــدف إلـــى مضاعفـــة إنتـــاج الزعفـــران 
فـــي وحـــدة المســـاحة حيـــث بينـــت النتائـــج الأوليـــة إمكانيـــة زيـــادة الإنتـــاج بــــ 
15 ضعفـــاً عنـــد زراعـــة الزعفـــران باســـتخدام تقنيـــة الزراعـــة العموديـــة، و3 
ــة فـــي  ــة التقليديـ ــة بالزراعـ ــة مقارنـ ــة المائيـ ــتخدام الزراعـ ــد اسـ ــاف عنـ أضعـ
التربـــة. كذلـــك تمكـــن الباحثـــون مـــن زيـــادة إنتـــاج الزعفـــران بزيـــادة الكثافـــة 
النباتيـــة واســـتخدام المخصبـــات الحيويـــة والـــرش بالمغذيـــات عنـــد الزراعـــة 
بالتربـــة. ويعـــد توفـــر كورمـــات الزعفـــران )وســـيلة التكاثـــر( للزراعـــة عامـــاً 
ــاً؛ حيـــث تقـــدر تكلفـــة الكورمـــات بأكثـــر مـــن  محـــدداً لتوطيـــن زراعتـــه محليـ
%70 مـــن التكلفـــة الكليـــة لإنتـــاج الزعفـــران، لذلـــك وكمرحلـــه ثانيـــة فقـــد 
ـــاج الكورمـــات، ومـــن المتوقـــع  ـــى إنت اســـتمر المركـــز فـــي إجـــراء الأبحـــاث عل
ــاج الكورمـــات خـــال شـــهر مايـــو مـــن 2023. وللتشـــجيع علـــى  ان يتـــم إنتـ
زراعـــة الزعفـــران فقـــد قـــام المركـــز بتوزيـــع عـــدد مـــن الكورمـــات علـــى عـــدد 

مـــن المزارعيـــن المهتميـــن بهـــذا المحصـــول.      

ــاً 	  ــة حديثـ ــاءة الصناعيـ ــزودة بالإضـ ــة المـ ــة العموديـ ــة الزراعـ ــال تقنيـ تـــم إدخـ
وتـــم تجربتهـــا علـــى محصـــول الزعفـــران بدايـــة لمـــدة شـــهرين )موســـم 
ــراء تجـــارب علـــى أنـــواع  ــاً إجـ المرحلـــة الاولـــى لإنتـــاج الزعفـــران(، ويتـــم حاليـ
مختلفـــة مـــن الخـــس ذات القيمـــة التســـويقية المرتفعـــة حيـــث تعـــد هـــذه 
التقنيـــة مـــن أكثـــر الطـــرق توفيـــراً لميـــاه الـــري وســـرعة فـــي الإنتـــاج، ويمكـــن 

وضعهـــا فـــي غـــرف ودرجـــات حـــرارة عاديـــة )25 درجـــة مئويـــة(. 

الملخص
التنفيذي

استعراض لأهم الأبحاث التطبيقية التي تجري في المركز

وهنـــا اســـتعراض لأهـــم الأبحـــاث التطبيقيـــة التـــي تـــم تنفيذهـــا فـــي المركـــز خـــلال العـــام المالـــي 2022م 
والتـــي لايـــزال بعضهـــا قيـــد التنفيـــذ:

قام المركز بإجراء 
تجارب تهدف إلى 

مضاعفة إنتاج 
الزعفران في 

وحدة المساحة 
حيث بينت النتائج 

الأولية إمكانية 
زيادة الإنتاج بـ 

15 ضعفا
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وباســـتخدام تقنيـــة الزراعـــة المائيـــة داخـــل البيـــوت المحميـــة، تمكـــن الباحثـــون 	 
ــاج جيـــد مـــن رؤوس الخـــس مـــن النـــوع  ــز مـــن الحصـــول علـــى إنتـ فـــي المركـ
المحلـــول  تبريـــد  تقنيـــة  تطبيـــق  بعـــد  الصيـــف  فصـــل  خـــال   “ “أيســـبيرج 
المغـــذي، ســـواء باســـتخدام المبـــردات أو اســـتخدام ميـــاه مـــن خايـــا التبريـــد 
فـــي البيـــت المحمـــي. ونظـــراً لأن محصـــول الخـــس يحتـــاج إلـــى درجـــات حـــرارة 
ــادة  ــى زيـ ــؤدي إلـ ــا يـ ــتمر ممـ ــل مسـ ــرات الصيـــف وتظليـ ــة خـــال فتـ منخفضـ
الخايـــا  تقنيـــة  المركـــز  أدخـــل  التبريـــد، فقـــد  الطاقـــة لأغـــراض  اســـتهاك 
ـــم تركيبهـــا خـــال شـــهر ديســـمبر 2022، والتـــي  الشمســـية المتحركـــة حيـــث ت
تعمـــل علـــى تظليـــل نباتـــات الخـــس مـــن جهـــة وتوليـــد الطاقـــة الكهربائيـــة مـــن 

جهـــة أخـــرى ممـــا يـــؤدي إلـــى توفيـــر فـــي تكاليـــف الطاقـــة والإنتـــاج. 

واســـتخدم الباحثـــون فـــي المركـــز الأغطيـــة اختياريـــة النفاذيـــة للأشـــعة، حيـــث 	 
أن مـــن مواصفـــات هـــذه الأغطيـــة منـــع دخـــول الأشـــعة تحـــت الحمـــراء 
المســـبب الرئيســـي لارتفـــاع درجـــات الحـــرارة داخـــل البيـــوت المحميـــة، وأشـــارت 
النتائـــج الأوليـــة إلـــى إمكانيـــة توفيـــر %13 مـــن الاســـتهاك الكلـــي للميـــاه، 

ولا يـــزال البحـــث جـــاري لتأكيـــد هـــذه النتائـــج.  

تختلـــف المحاصيـــل المزروعـــة فـــي البيـــوت المحميـــة فـــي حساســـيتها لدرجـــات 	 
الحـــرارة، ويـــؤدي هـــذا العامـــل دوراً رئيســـياً فـــي نجـــاح المحصـــول وزيـــادة 
الإنتـــاج وتحقيـــق عوائـــد اقتصاديـــة مجزيـــة. وعمـــل الباحثـــون فـــي المركـــز 
علـــى دراســـة الاختـــاف فـــي حساســـية بعـــض محاصيـــل الخضـــر ذات الأهميـــة 
الاقتصاديـــة لدرجـــات الحـــرارة، وأشـــارت نتائـــج الدراســـات إلـــى أن محصـــول 
الطماطـــم الكرزيـــة مـــن أكثـــر المحاصيـــل تأقلمـــاً مـــع الحـــرارة المرتفعـــة وزاد 
ــرارة  إنتـــاج الأصنـــاف المدروســـة مـــن 8 إلـــى %22 عنـــد متوســـط درجـــات حـ
بيـــن 21 درجـــة مئويـــة ليـــاً إلـــى 26  درجـــة مئويـــة نهـــاراً، ممـــا أدى إلـــى توفيـــر 
فـــي تكاليـــف أنظمـــة التبريـــد، فـــي حيـــن أن محصـــول الفلفـــل الحلـــو كان أكثـــر 
حساســـية لدرجـــات الحـــرارة المرتفعـــة، وتعـــد درجـــات الحـــرارة بيـــن 18 درجـــة 
مئويـــة ليـــاً و23 درجـــة مئويـــة نهـــاراً الأكثـــر مائمـــة لهـــذا المحصـــول حيـــث 

زاد الإنتـــاج بنســـبة تتـــراوح بيـــن 20 إلـــى 47%. 

أشارت النتائج 
الأولية إلى 

إمكانية توفير 

 %13
من الاستهلاك 

الكلي للمياه في 
البيوت المحمية 

باستخدام 
الانظمة الاختيارية 

النفاذية الأشعة 
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يعـــد اســـتخدام تقنيـــة النانـــو مـــن التقنيـــات التـــي أدخلـــت حديثـــاً فـــي أبحـــاث 	 
المركـــز، حيـــث أشـــارت النتائـــج الأوليـــة للأبحـــاث التـــي قـــام أجريـــت فـــي 
ــات  ــل الاحتياجـ ــة لتقليـ ــذه التقنيـ ــن هـ ــتفادة مـ ــة الاسـ ــى إمكانيـ ــز إلـ المركـ
المائيـــة ومقاومـــة الجفـــاف لمحصـــول القمـــح، حيـــث زاد إنتـــاج الســـنابل 
ـــري والتعـــرض  ـــن النانومت ـــة بالطي ـــة معامل ـــد اســـتخدام ترب بنســـبة %11 عن
ـــى %50 إجهـــاد مائـــي، وســـيتم التوســـع فـــي الأبحـــاث المتعلقـــة بهـــذه  إل

التقنيـــة الحديثـــة علـــى عـــدد مـــن المحاصيـــل الإســـتراتيجية.   

علـــى 	  الاعتمـــاد  وتقليـــل  الزراعيـــة  المنتجـــات  ســـامة  لأهميـــة  نظـــراً 
المبيـــدات الكيميائيـــة، فقـــد اســـتمر المركـــز فـــي إجـــراء الأبحـــاث فـــي مجـــال 
المكافحـــة الحيويـــة لدراســـة كفاءتهـــا باســـتخدام  مجموعـــة مـــن الأعـــداء 
ـــاره داخـــل وحـــدات خاصـــة فـــي المركـــز،  الحيويـــة بعضهـــا مســـتورد وتـــم إكث
ــرق  ــل الطـ ــة أفضـ ــاً دراسـ ــم حاليـ ــة. ويتـ ــادر محليـ ــن مصـ ــر مـ والبعـــض الآخـ
لإكثـــار الأعـــداء الحيويـــة وأفضـــل الأنـــواع النباتيـــة المائمـــة لعمليـــة الإكثـــار 
وتغذيـــة هـــذه المفترســـات بالتعـــاون مـــع العديـــد مـــن الجهـــات. وقـــد تمكـــن 
الباحثـــون فـــي المركـــز مـــن الاســـتغناء عـــن المبيـــدات الكيميائيـــة علـــى طـــول 
الموســـم بالاســـتخدام المناســـب لإجـــراءات الوقايـــة واســـتخدام الأعـــداء 

الحيويـــة علـــى محصـــول الفلفـــل الحلـــو.   

تســـتورد المملكـــة كميـــات كبيـــرة مـــن ثمـــار الفراولـــة ســـنوياً قـــدرت بحوالـــي 	 
ــام 2019، فـــي حيـــن يواجـــه توطيـــن زراعـــة الفراولـــة  ــال عـ 265 مليـــون ريـ
مجموعـــة مـــن التحديـــات أهمهـــا ضعـــف الإنتـــاج فـــي وحـــدة المســـاحة 
والتـــي يعـــود أهـــم أســـبابها إلـــى اســـتخدام أشـــتال منتجـــة محليـــاً مـــن 
الأجيـــال الثانـــي والثالـــث والرابـــع والتـــي تتصـــف بضعـــف الإنتـــاج بالمقارنـــة 
مـــع الجيـــل الأول الـــذي يكـــون فـــي الغالـــب مســـتورد ومرتفـــع الســـعر، 
كذلـــك فـــإن إنتـــاج الأشـــتال محليـــاً يحتـــاج إلـــى فتـــرة تصـــل إلـــى أكثـــر مـــن 
ـــر زراعـــة هـــذا المحصـــول مـــن  ســـتة أشـــهر، لذلـــك ســـعى المركـــز إلـــى تطوي

 قٌدرت واردات 
المملكة السنوية 

من الفراولة بحوالي

 265
مليون ريال 

عام 2019
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خـــال الإنتـــاج باســـتخدام البـــذور الهجيـــن بـــدلًا مـــن الأشـــتال، حيـــث أشـــارت 
النتائـــج الأوليـــة إلـــى إمكانيـــة رفـــع الإنتـــاج لمـــا يقـــارب إنتـــاج الجيـــل الأول 
المســـتورد، واختصـــار فتـــرة إنتـــاج الأشـــتال بنســـبة تزيـــد عـــن 60%، كمـــا قـــام 
ــة  ــاج الفراولـ ــادة إنتـ ــة زيـ ــارب علـــى إمكانيـ ــراء تجـ ــز بإجـ الباحثـــون فـــي المركـ

باســـتخدام المخصبـــات الحيويـــة.  

مـــن المســـارات البحثيـــة التـــي يعمـــل عليهـــا باحثـــو المركـــز تنويـــع المحاصيـــل 	 
ويُولـــي  الاســـتراتيجية.  الأهميـــة  ذات  المحاصيـــل  إلـــى  إضافـــة  الزراعيـــة 
المركـــز أهميـــة خاصـــة لبعـــض المحاصيـــل الاقتصاديـــة الواعـــدة مثـــل البـــن 
والزعفـــران والبـــاك بيـــري وفاكهـــه التيـــن، حيـــث تجـــري فـــي المركـــز العديـــد 
مـــن الدراســـات والابحـــاث علـــى هـــذه المحاصيـــل خاصـــة المتعلقـــة بزيـــادة 
الســـمادية،  التراكيـــب  أفضـــل  وتحديـــد  المســـاحة،  وحـــدة  فـــي  الإنتـــاج 
تـــم  لذلـــك  والتقليـــم.  التربيـــة  وطـــرق  المناســـبة،  المناخيـــة  والظـــروف 
ــراء تجـــارب علـــى طـــرق التربيـــة  البـــدء بزراعـــة أشـــتال هـــذه المحاصيـــل وإجـ
والتســـميد لمحصـــول البـــاك بيـــري وفاكهـــه التيـــن وســـيتم إجـــراء دراســـات 
ــران.    ــن والزعفـ ــول البـ ــة لمحصـ ــزات الحيويـ ــمادية والمحفـ ــول التراكيـــب السـ حـ

يولي المركز 
أهمية خاصة 

لبعض 
المحاصيل 

الاقتصادية 
الواعدة مثل 

البن والزعفران 
والبلاك بيري 
وفاكهه التين





لمحة عامة عن المركز01

التوجه الاستراتيجي 02

المشروعات والإنجازات03

التحديات والممكنات04

0	
الفصل الثاني
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أولًا: لمحة
عامة عن المركز 

لمحة عامة عن المركز

تأســس المركز الوطني لأبحاث وتطوير 
فــي  المستدامة)اســتدامة(  الزراعــة 
عــام 2011 م، بموجــب اتفــاق عُقد بين 
كل مــن وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
مــن  الملــك ســعود، وبدعــم  وجامعــة 
الشركة السعودية للصناعات الأساسية 
)سابك(، وتحتضن جامعة الملك سعود 

مقر المركز في وادي الرياض للتقنية. 

البحثيــة  المراكــز  أحــد  المركــز  ويُعــد 
للربــح،  تهــدف  لا  التــي  الســعودية 
ويتمتع بشــخصيته القانونيــة الاعتبارية 
المســتقلة، ويديره مجلس إدارة يرأسه 
والزراعــة  والميــاه  البيئــة  وزيــر  معالــي 
ويضــم فــي عضويتــه ممثلين مــن عدة 

جهات حكومية ومن القطاع الخاص.
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المساحة الكلية للمركز
50134  متر مربع

المبنى الرئيسي
 2601 متر مربع 

مبنى المختبرات
1000 متر مربع 

مبنى البيوت المحمية
8528 متر مربع 

مبنى الخدمات
560 متر مربع
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تاريخ إنشاء
المركز  

لمحة عامة عن المركز

أُســس المركــز الوطنــي لأبحــاث وتطويــر الزراعة المســتدامة )اســتدامة( بهدف الإســهام فــي تحقيق الأمن 
الغذائــي والاكتفــاء الذاتــي مــن المحاصيــل الزراعيــة ذات الأهميــة الاســتراتيجية والاقتصاديــة عــن طريــق 
تطويــر وتوطيــن التقنيات الزراعيــة الحديثة، وإطلاق البرامج البحثية التطبيقية التي تعالج معوقات الزراعة 

المستدامة وتوفر الحلول المناسبة لها.

كانت انطلاقة المركز ثمرة للتعاون بين ثلاث جهات، وزارة البيئة والمياه والزراعة، وجامعة الملك سعود، 
وشــركة ســابك، حيث خصصت جامعة الملك ســعود موقعــاً للمركز في وادي الريــاض للتقنية ضمن حرم 
الجامعــة مــن خــلال اتفاقيــة وقعت بيــن الجامعــة ووزارة البيئة والميــاه والزراعة عــام 2011م، في حين 
تولــت شــركة ســابك انجــاز التصاميــم الهندســية وإنشــاء المركــز ضمــن اتفاقية وقعــت بيــن وزارة البيئة 
والمياه والزراعة وشركة سابك عام 2013م، ومن خلال اتفاقية ثانية وقعت بين الوزارة والشـــركة عام 

2016م، تولت شركة سابك تشغيل المركز لمدة 5 أعوام.

وفي عام 2019 صدر قرار مجلس الوزراء رقم )270( بتاريخ 1440/5/23ه بالموافقة على تنظيم المركز 
الوطني لأبحاث وتطوير الزراعة المســتدامة )اســتدامة( كمركز يتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلال 
المالي والإداري، ويهدف إلى إدارة المعرفة والتمكين الفعّال لتطوير تقنيات النظم الزراعية المستدامة 

لدعم الزراعة المستدامة وتنميتها والتوسع في تطبيقاتها.

ولتعزيز الشـراكة وتطوير أعمال المركز، تم توقيع اتفاقية مع شركة سابك عام 2021م لمدة  5 أعوام.
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اختصاصات المركز   

اختصاصات المركز  

حــدد قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )270( الصــادر بتاريــخ 
1440/5/23 هـ، اختصاصات مركز اســتدامة في تسع 

اختصاصات:

بناء قاعدة بيانات إلكترونية تُعني باختصاصاته، 
وتطويرها.

نشر الوعي بالممارسات الزراعية المستدامة 
المُتبعة، والتقنيات الحديثة والمبتكرة.

تطوير التقنيات الحديثة والمبتكرة وتطبيقاتها 
العملية ذات الصلة بمجالات عمل المركز، 

ونقلها، وتوطينها.
نشر الإنتاج العلمي، والمشاركة فيه.

إجراء الأبحاث والدراسات والتجارب في مجالات 
عمل المركز للوصول إلى التقنيات الحديثة التي 

تتواكب مع بيئة المملكة.

عقد المؤتمرات والندوات واللقاءات العلمية 
وورش العمل والدورات التدريبية.

 التعاون مع الأفراد والجهات وبيوت الخبرة 
المتخصصة داخل المملكة وخارجها. 

تطوير الخطط والبرامج البحثية، وتحديد 
المعوقات البيئة أو الإنتاجية أو التسويقية، 

وإيجاد الحلول لها.

 تقديم الاستشارات والدعم الفني والحلول 
العملية للقطاعين العام والخاص، في مجال 

نظم الزراعة المستدامة.
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خدمات
المركــــــز 

الفصل الثاني

من الأهداف الاســتراتيجية للمركز تحقيق الاســتدامة الزراعية التي تحافظ على الموارد الطبيعية والبيئة، 
وتحســن كفــاءة الإنتــاج والعائد الاقتصــادي من خلال تقديــم مجموعة من الخدمات كالاستشــارات الفنية 

ونقل المعرفة والتدريب والشراكات البحثية وتعزيز الابتكار.  

التدريب  03
أطلق المركز برنامجاً شهرياً لاستضافة وتدريب مزارعين من مختلف مناطق المملكة، والتعرف على أهم التحديات 
المركز  يقوم  وكذلك  التحديات،  لتلك  الممكنة  والحلول  المملكة،  في  المستدامة  الزراعة  تطبيقات  تواجه  التي 
بتدريب الفنيين في المزارع على الممارسات الزراعية الجيدة، بالإضافة إلى برامج تدريب عملية لطاب كليات الزراعة 

في الجامعات في مجال النظم الزراعية الحديثة وبناء القدرات العملية لهم.  

الاستشارات  01
يقدم المركز خدمات استشارية في عدة جوانب تسهم في تحقيق الزراعة المستدامة مثل الممارسات المثلى في 
إدارة العمليات الزراعية، واقتراح برامج التسميد المناسبة لكل مزرعة بعد تحليل عينات من المياه والتربة، وطرق 
التربية وخدمة المحصول التي تعظم الإنتاج مع الحفاظ على الموارد المائية والأسمدة، والتقليل من استخدام 
المزارعين  استقبال  أو  المزارع  إما من خال جولات ميدانية على  الكيميائية، وتكون هذه الاستشارات  المبيدات 

والمستثمرين في المركز أو توزيع النشرات الإرشادية أو باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي. 

نقل المعرفة وتوطين 
التقنيات الحديثة 

02

يحرص المركز على نقل المعرفة ومخرجات الأبحاث من خال التجارب الميدانية والمشاركة في ورش العمل والندوات 
واللقاءات مع المزارعين والجهات ذات العاقة، والمشاركة في المؤتمرات المحلية والدولية وتقديم عروض وأوراق 
علمية عن أهم النتائج البحثية، وتوزيع نشرات عن أفضل التقانات الحديثة والممارسات المتعلقة بترشيد استهاك 

الطاقة وزيادة إنتاج المحاصيل الزراعية وتحسين كفاءة استخدام المياه والأسمدة وجودة المحاصيل. 
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خدمات
المركــــــز 

الشراكات البحثية الدولية والمحلية 04
يحرص المركز على تنفيذ شراكات بحثية مع جهات دولية ومحلية متميزة، حيث 
الهولندية،  »فاخنينق«  جامعة  مثل  عالمية  جامعات  مع  بحثية  شراكات  أبرم 
»كاوست«  والتقنية  للعلوم  عبدالله  الملك  جامعة  مثل  محلية  وجامعات 
بحثياً مع  المركز  يتعاون  الملك سعود. كما  الملك فيصل وجامعة  وجامعة 
أساتذة الجامعات وطاب الدراسات العليا، بالإضافة إلى شراكته الاستراتيجية 
مع شركة سابك.  ويسعى حالياً إلى توسيع دائرة هذه الشركات مع جامعات 

ومراكز بحثية محلية أخرى ومؤسسات إقليمية ودولية. 

تعزيز الابتكار  05
استدامة  أفــضــل  إلــى  للوصول  الابــتــكــار  تعزيز  إلــى  المركز  يــهــدف 
الــمــيــاه والــزراعــة  الــزراعــيــة فــي مــجــالات ترشيد اســتــهــاك  للنظم 
وتقييم  دراســة  خــال  من  للآفات  المتكاملة  والمكافحة  الذكية 
فريق  خال  من  ســواء  المركز  إلى  المقدمة  الابتكارية  المقترحات 
البحث والتطوير، أو الجامعات والقطاع الخاص، بالإضافة إلى عقد 
ورش علمية متخصصة في المجالات ذات الصلة، وكذلك التواصل 
والتنسيق مع الجهات المحلية ذات العاقة والعلماء والباحثين من 

مؤسسات ومنظمات دولية.  
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يــرأس مجلــس إدارة المركــز معالــي وزيــر البيئــة والمياه والزراعــة، ويضم المجلــس نُخبة من 
المستشارين والمسؤولين والخبراء. 

مجلس
الإدارة 

أ. علي بن سعد اليابس
وكيل مساعد بوزارة المالية

د. حاتم الدخيل
مدير عام التقنيات العالمية في سابك

د. إبراهيم بن عبد العزيز التركي 
رئيس اللجنة الوطنية للزراعة وصيد 
الاسماك باتحاد الغرف السعودية

د. حمد بن عبد العزيز البطشان  
وكيل وزارة البيئة والمياه والزراعة 

للبحث والابتكار

م. عبد الرحمن الفضلي
رئيس مجلس الإدارة

م. عبدالرحمن بن أحمد شمس الدين 
الرئيس التنفيذي لشركة سابك 

للمغذيات الزراعية

أ.د. عبد الرحمن عبد الله الصقير
المدير العام للمركز

م. سليمان عبدالرحمن الطريف
نائب محافظ الهيئة العامة 

للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
للتخطيط والتطوير 

م. أحمد صالح عيادة الخمشي
وكيل وزارة البيئة والمياه 

والزراعة للزراعة

د. أحمد بن سعود السقوفي 
عميد كلية العلوم الزراعية والأغذية 

بجامعة الملك فيصل 

أ. فرح إسماعيل
وكيل وزارة الاقتصاد و التخطيط 

لشؤون التنمية  القطاعية والمناطقية 

أ.د. عبد الله بن سليمان السحيم 
وكيل كلية الزراعة والطب البيطري 

بجامعة القصيم
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أهداف
التقرير السنوي  

ـــوزراء رقـــم  ـــر وفقـــاً لقـــرار مجلـــس ال أُعـــد هـــذا التقري
)			( بتاريـــخ 	1/	/			1 هــــ، الصـــادر بالموافقـــة 
للأجهـــزة  الســـنوية  التقاريـــر  إعـــداد  دليـــل  علـــى 
العامـــة. وبنـــاء علـــى تعميـــم معالـــي وزيـــر البيئـــة 
ــخ  ــم )0	1		1/			1( وتاريـ ــة رقـ ــاه والزراعـ والميـ
الســـنوية  التقاريـــر  رفـــع  بشـــأن  0	/	/			1هــــ، 
ـــة  ـــوزراء بداي ـــى رئيـــس مجلـــس ال للأجهـــزة العامـــة إل
إنفـــاذاً للمـــادة رقـــم )		( مـــن  كل ســـنة ماليـــة، 

نظـــام مجلـــس الـــوزراء .

إعطاء لمحة عامة عن 
المركز وتاريخ إنشائه.

التعريف باختصاصات المركز.

إبراز أهم إنجازات المركز في 
مجال البحوث التطبيقية الزراعية، 

والخدمات التي يقدمها المركز 
للقطاع الزراعي.

عرض التوجه الاستراتيجي 
للمركز، وأهم المجالات البحثية 

المستهدفة والشراكات 
المحلية والدولية. 

منهجية إعداد التقرير 
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اجتماعات
مجلس الإدارة

اختصاصات المركز  

 انعقاد الاجتماع       
الأول لمجلس إدارة 
مركز استدامة في 

دورته الثانية برئاسة 
معالي وزير البيئة 

والمياه والزراعة
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يتولـــى مجلـــس إدارة المركـــز الإشـــراف علـــى شـــؤون 
القـــرارات  يتخـــذ  أن  ولـــه  أمـــوره،  المركـــز وتصريـــف 
اللازمـــة لتحقيـــق أغراضـــه فـــي حـــدود أحـــكام التنظيـــم. 
ولـــه علـــى وجـــه خـــاص، إقـــرار الهيـــكل التنظيمـــي 
للمركـــز، وإقـــرار اللوائـــح الماليـــة والإداريـــة لأعمـــال 
المركـــز بالاتفـــاق مـــع وزارة الماليـــة، وغيرهـــا مـــن 
اللوائـــح الداخليـــة، وإقـــرار السياســـات العامـــة للمركـــز 
وخططـــه وبرامجـــه، واقتـــراح مشـــروع ميزانيـــة المركـــز 
للإجـــراءات  وفقـــاً  اعتمادهـــا  لاســـتكمال  ورفعـــه 
النظاميـــة، والموافقـــة علـــى حســـاب المركـــز الختامـــي 
والتقريـــر الســـنوي وتقريـــر مراجـــع الحســـابات، تمهيـــداً 
المتبعـــة،  النظاميـــة  الإجـــراءات  بحســـب  لرفعهـــا 
وتعييـــن مراجـــع حســـابات خارجـــي، ومراقـــب مالـــي 
الاتفاقيـــات  إبـــرام  علـــى  والموافقـــة  داخلـــي، 
ومذكـــرات التفاهـــم والعقـــود، واقتـــراح مشـــروعات 
الأنظمـــة ذات العلاقـــة باختصاصـــات المركـــز، واقتـــراح 
تعديـــل القائـــم منهـــا، ورفعهـــا لاســـتكمال الإجـــراءات 
النظاميـــة، والموافقـــة علـــى إنشـــاء فـــروع ومكاتـــب 
للمركـــز داخـــل المملكـــة، وقبـــول الهبـــات والإعانـــات 
والتبرعـــات والمنـــح والوصايـــا والأوقـــاف، وتحديـــد 
المقابـــل المـــادي للخدمـــات التـــي يُقدمهـــا المركـــز 
وفقـــاً لاختصاصـــه، وللمجلـــس تشـــكيل لجـــان دائمـــة 
أو مؤقتـــة مـــن أعضائـــه أو مـــن ســـواهم، ويعهـــد 
قـــرار  فـــي  مـــن مهمـــات، ويحـــدد  يـــراه  بمـــا  إليهـــا 
تشـــكيل كل لجنـــة رئيســـها وأعضاؤهـــا واختصاصاتهـــا، 
ويكـــون لهـــا الاســـتعانة بمـــن تـــراه لتأديـــة المهمـــات 

الموكلـــة إليهـــا، وللمجلـــس كذلـــك تفويـــض كل أو 
بعـــض اختصاصاتـــه إلـــى رئيســـه، أو إلـــى مـــن يـــراه مـــن 

أعضائـــه أو منســـوبي المركـــز. 
ــام  ــلال العـ ــل خـ ــى الأقـ ــن علـ ــع المجلـــس مرتيـ يجتمـ
بنـــاء علـــى دعـــوة مـــن رئيـــس المجلـــس ومتـــى اقتضـــت 
ــي  ــه فـ ــد المجلـــس اجتماعاتـ ــك. ويعقـ ــة ذلـ المصلحـ
مقـــر المركـــز الرئيســـي، ويجـــوز عقدهـــا فـــي مـــكان 
فـــي  وقرارتـــه  المجلـــس  مـــداولات  وتُـــدون  آخـــر، 

ــر المجلـــس. ــة سـ ــدي أمانـ ــظ لـ ــر تُحفـ محاضـ

اجتماعات
مجلس الإدارة

-   اجتمـــاع مجلـــس الإدارة الســـابع برئاســـة معالـــي وزيـــر البيئـــة 
والميـــاه والزراعـــة لمناقشـــة توحيـــد الجهـــود لتطويـــر العمليـــة 

ــوزارة  ــتدامة وتحقيـــق مســـتهدفات الـ ــة المسـ الزراعيـ
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أن نكون مركزًا رائدًا للبحث والابتكار في 
مجال الزراعة المستدامة.

الزراعـــة  فـــي  التطبيقيـــة  البحـــوث  إجـــراء 
المســـتدامة لتعزيـــز التعـــاون ونقـــل التكنولوجيـــا 
البســـاتين. علـــوم  مجـــالات  فـــي  والمعرفـــة 

الـرؤيـة

الـرسـالة

ثانياً:
التوجه الاستراتيجي 
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القيم    

نلتزم في مركز )استدامة( 
في  عليها  المتعارف  والأخـــاق  الشرف  وميثاق  المهني  السلوك  معايير  بأعلى 
المملكة والمتوافقة مع ديننا وشريعتنا الإسامية السمحاء، ونتمسك بالشفافية 

والمصداقية في جميع تعاماتنا مع الموظفين والشركاء والعماء.

نلتزم جميعاً في مركز )استدامة(
خر وسعاً ولا جهداً في  ندَّ أهدافهم، ولا  تحقيق  بخدمة عمائنا ومساعدتهم على 
سبيل توفير التقنيات والممارسات الزراعية المستدامة والعملية، لتعزيز جودة المنتج 

وزيادة كميته، وتقليل تكلفته.

يفخر مركز )استدامة(
الربح  تحقيق  تضمن  عالية  بجودة  الزراعية  الاستدامة  وخدمات  منتجات  بتقديم 

والنمو والسامة والرضا.

يشجع مركز )استدامة(
على الابتكار، ويتبنى بيئة عمل تشجع الابتكار والتفكير الإبداعي وتعزيزه ومكافأته، 
الزراعية  والخدمات  المنتجات  لتطوير  فعّال على خلق فرص  يساعد بشكل  وهذا 

المستدامة المفيدة قليلة التكلفة كثيرة الفعّالية.

يؤمن مركز )استدامة(
العالم المعاصر، وخاصة  التنمية الحديثة في  بأن تقاسم المعرفة والشرَاكة هما جوهر 
ة تساعدنا في بناء قوتنا الجماعية  في مجال الاستدامة الزراعية، وهذه الحقيقة العلميَّ
واستقالنا في نفس الوقت، فنحن نؤمن بالعمل الجماعي، ونتمتع بأعلى مستوى من 
الاحترام المتبادل مع جميع شركائنا سواءً كانوا أفراداً أو المؤسسات التي تشاركنا رؤيتنا 

ورسالتنا وقيمنا.

النزاهة

الالتزام

الجودة

الابتكار

الشرَاكة والعمل الجماعي
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شركاء
المركـــز  

تطوير  على  المسؤولة  الجهة  هي  والزراعة  والمياه  البيئة  وزارة 
القطاع  تنمية  في  تسهم  التي  والتشريعات  السياسات  وتطبيق 

الزراعي وتعزز الزراعة المستدامة في المملكة. 

هي الشريك الاستراتيجي الرئيس في إنشاء المركز

بــدور  )ســابــك(  الأســاســيــة  للصناعات  السعودية  الشركة  قــامــت 
رئيسي في تمويل إنشاء المركز والخطة التشغيلية وتطوير الخطط 
الاستراتيجية، كما قامت بإدارة وتشغيل المركز منذ بداية إنشاءه 

حتى عام 2021.
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الأهداف الاستراتيجية
للمركـــز

ــتـــدامـــة( بــتــطــبــيــق وتــعــزيــز  ــقــوم مــركــز )اسـ ي
ــائـــمـــة عــلــى  ــارســــات الـــمـــبـــتـــكـــرة الـــقـ ــــمــــمــ ال
التكنولوجيا، لتقديم بحوث زراعية مستدامة 

للزراعة المحمية. 

يسعى مــركــز )اســتــدامــة( إلـــى تــعــزيــز الــتــعــاون مع 
ــال بــنــاء  الـــشـــركـــاء الــمــحــلــيــيــن والـــدولـــيـــيـــن مـــن خــ
ولتحقيق  المعرفة،  وتبادل  للبحث  قوية  شرَاكات 
الــزراعــة  تطوير  لضمان  المطلوب  الإيجابي  التأثير 
المستدامة باستمرار، وفقاً لأحدث الطرق العالمية. 

لبحوث  الة  فعَّ حلولًا  )استدامة(  مركز  ينفذ 
الــمــيــاه،  اســتــخــدام  كــفــاءة  وتــعــزيــز  البستنة 
وتطوير الإدارة المتكاملة للآفات، وتحقيق 
والمستثمرين،  للمزارعين  الــمــجــزي  الــعــائــد 

بهدف تحسين الاستدامة الزراعية.

تــقــديــم حلول  إلـــى  يسعى مــركــز اســتــدامــة 
خال  مــن  المصلحة  لأصــحــاب  قــويــة  بحثية 

أدوات الاتصال وبرامج التدريب الفعّالة. 

تطبيق التقنيات 
الزراعية المبتكرة

تحسين الاستدامة 01
الزراعية

02

تحقيق تأثير أكبر 
من خلال التعاون

تعزيز التواصل 
والتدريب

0304
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الرؤية
المستقبلية

في ضوء ســعي المركز لتنفيذ أهدافه الاســتراتيجية ضمن إطار اختصاصاته التي حددها قرار مجلس الوزراء 
الموقــر، والتوجــه بالتوســع في الخدمات التي يقدمها المركز لتشــمل مختلف النظــم والمحاصيل الزراعية 
للإسهام في تحقيق الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي من المنتجات الزراعية الاستراتيجية، يشكل ضم مركز 
أبحــاث البســتنة بنجــران ومركز الأبحاث الزراعية بجازان، وكذلك مختبر الزراعة النســيجية إلى مركز اســتدامة 
إضافــة مهمــة تتيــح للمركــز تنفيــذ برامــج التطوير والتقنيــات والأبحــاث التطبيقية التي تســهم في تحقيق 

الزراعة المستدامة.
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تحديث استراتيجية
المركز 2022م

قائمة المشاركون في ورشة عمل تحديث الخطة الاستراتيجية بتاريخ 19 أكتوبر 2022م

يســعى المركــز لمواكبــة التطورات المتســارعة لبيئة الأعمال في المملكة ، ويعمــل على مراجعة وتحديث 
الخطط والأهداف بما يتواكب مع الرؤية الطموحة للمملكة 2030 .

نظم مركز استدامة ورشة عمل بهدف تحديث الخطة الاستراتيجية للمركز بتاريخ 	1 أكتوبر 		0	م، وبحضور 
ومشــاركة نخبــة مــن المســؤولين والأكاديمييــن وممثليــن مــن القطــاع الحكومــي والخــاص، لمناقشــة رؤيــة 
وتوجهات وأهداف المركز المســتقبلية، وتحديد الأولويات البحثية للخروج بخطة اســتراتيجية طموحة وفعّالة 

تتماشى مع توجهات المركز.

وزارة البيئة والمياه والزراعة1

وزارة الصناعة والثروة المعدنية2

مركز أبحاث الزراعة العضوية3

مجلس الغرف التجارية والصناعية4

المركز الوطني للنخيل والتمور5

هيئة الغذاء والدواء6

الجمعيات التعاونية الزراعية7

صندوق التنمية الزراعي8

منظمة الفاو9

مبادرة كفاءة المياه10

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية11

جامعة الملك سعود12

جامعة الملك فيصل13

جامعة القصيم14

جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية 15
)كاوست(

عمادة البحث العلمي بجامعة الأميرة نورة16

شركة يوسف جميل )يالا(17

شركة دافا الزراعية18

الشركة الوطنية الزراعية  19
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ثالثاً:
المشروعات والإنجازات

دراســـة خفض اســتــهــاك الــطــاقــة لأغــراض 
التبريد وتحسين الإنتاج داخل البيوت المحمية 

من خال التحكم بالظروف المناخية. 

ــدام تــكــنــولــوجــيــا الـــنـــانـــو لــتــرشــيــد  ــخـ ــتـ اسـ
ــي لـــلـــمـــحـــاصـــيـــل  ــ ــائـ ــ ــمـ ــ الاســـــتـــــهـــــاك الـ

الاستراتيجية 

ورفع  المملكة  الفراولة في  زراعة  تطوير 
ــبــذور  الــعــائــد الاقـــتـــصـــادي بــاســتــخــدام ال

الهجين لإنتاج الشتات . 

الخس الأيسبيرج خال  إنتاج  تطوير طرق 
تبريد  تقنية  بــاســتــخــدام  الــصــيــف  فــتــرات 

الجذور في نظام الزراعة المائية. 

ــراء ومــتــخــصــصــيــن من  ــبـ ــع خـ الـــشـــراكـــة مـ
جامعات ومؤسسات متعددة في مجال 
المياه  استهاك  وترشيد  الطاقة  توفير 
وتحسين بيئة الإنتاج في البيوت المحمية 
الــخــايــا الشمسية  مــن خـــال اســتــخــدام 
المحمية  ــبــيــوت  ال وأغــطــيــة  الــمــتــحــركــة، 
الإشعاع  لأنــواع  الاختيارية  النفاذية  ذات 

الشمسي.

الزراعة  باستخدام  الزعفران  زراعــة  توطين 
البيوت  العمودية والأحــواض المائية في 

المحمية. 

0106

04

0207

03

05
الكيماوية من  المبيدات  خفض استخدام 

خال تعزيز تطبيقات المكافحة الحيوية.

الإنجازات والمشاريع: 

نفذ المركز خلال 2022 مجموعة من المشاريع البحثية التطبيقية تركزت على:
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ويمكن استعراض هذه الدراسات والتقنيات والممارسات على النحو الآتي:

النطاق الحراري الأمثل لزيادة إنتاج الفلفل الحلو والطماطم الكرزية في البيوت المحمية 01

يحتــاج كل مــن الفلفــل الحلو والطماطم الكرزيــة )وهي محاصيل خضر ذات 
أهميــة اقتصاديــة( إلى درجات حــرارة مائمة للحصول على إنتاج ذو جدوى 
اقتصادية، لذلك بادر مركز استدامة بدراسة مستويات متعددة من درجات 

الحرارة لتحديد النطاق الحراري الأمثل لكل محصول. 

تحديــد درجــة الحــرارة المثلــى، لإنتــاج عــدة أصنــاف مــن الفلفــل الحلــو 	 
والطماطم الكرزية. 

دراسة تأثير ضبط درجة الحرارة على استهاك مياه الري.	 

الأهمية

التقنيات

متوسط الحرارةالنطاق الحراري
لياً )درجة مئوية(

متوسط الحرارة
نهاراً )درجة مئوية(

2126- نطاق حراري مرتفع

1823- نطاق حراري منخفض

تطبيقات التقنيات
الزراعية المبتكرة
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النطاق الحراري بين )18-23( درجة مئوية، زاد إنتاج الفلفل الأخضر%47، 	 
فيما زاد الفلفل الأحمر والبرتقالي بنسبة %20. 

زاد إنتــاج مُعظــم أصنــاف الطماطــم الكرزيــة مــن 8 22%- عنــد النطــاق 	 
الحراري 21-26 درجة مئوية. 

أدى النطــاق الحــراري المنخفــض إلــى تخفيــض الإجهــاد علــى نباتــات 	 
الفلفل، كما كان له دور مهم في توفير مياه الري بمقدار 131 لتر/م2.

الإدارة المثلى لدرجات الحرارة من العوامل المحددة لزيادة إنتاج الفلفل 
الحلو والطماطم الكرزية، وتسهم في خفض استهلاك مياه الري.

النتائج:

التوصيات:

إنتاج الفلفل الحلو )كجم/م	(إنتاج الطماطم الكرزية )كجم/م	(

نطاق حراري منخفض
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نطاق حراري مرتفعنطاق حراري منخفض

الفصل الثاني
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التوصيات:

رفع كفاءة إنتاج وجودة خس الإيسبيرج في الزراعة المائية: 02

خس الإيســبيرج من المحاصيل ذات القيم التســويقية المرتفعة خاصة تلك 
الأصناف التي يصعب إنتاجها محليا خال فترات الصيف بســبب متطلباتها 
من الحرارة المنخفضة. وتتراوح الكميات المســتوردة من أنواع مختلفة من 

الخس 61 ألف طن بقيمة 195 مليون ريال عام 2019. 

تهــدف الدراســة لتحســين الجــودة والإنتاجية والتغلب علــى التحديات التي 
تواجه زراعته بالمملكة ومن أهمها مشكلة تكوين الشماريخ الزهرية وعدم 

اكتناز الرؤوس بشكل جيد وبالتالي فشل المحصول. 

للــرأس(،  جــرام/   400 إلــى   350( التكويــن  رؤوس مكتملــة  علــى  الحصــول 
عنــد تبريــد المحلــول المغــذي، فــي حيــن لا تكون النباتــات الــرؤوس الصالحة 

لاستهاك في معاملة المقارنة )بدون تبريد(.  

اســتغال ميــاه خايــا التبريد في خفض درجة حــرارة المحلول المغذى تضمن 
إنتاج جيد من خس الإيســبيرج خال الصيف ويقلل اســتهاك الطاقة مقارنة 

باستخدام المبردات.

الأهمية

التقنيات والممارسات

أهم المُخرجات

تبريد المحلول المغذي لجذور خس الإيسبيرج )16-22ْ م( مقارنة بعدم 	 
التبريد. 

مقارنة أفضل أنظمة تبريد )المبرد الميكانيكي-مياه خايا التبريد(.  	 

المشروعات والإنجازات
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أبحاث توطين زراعة الزعفران في المملكة 03

الأهمية
نبــات خريفــي مزهــر ذو   )Crocus sativus L.( الزعفــران 
قيمــة اقتصاديــة وطبيــة عاليــة، وهــو أحــد أقــدم وأغلــى 
التوابــل فــي العالــم. وتعــد المملكة العربية الســعودية من 
أكبــر الــدول اســتيراداً واســتهاكاً للزعفــران، حيــث تســتورد 

125 طناُ بقيمة تتجاوز 112 مليون ريال سنوياً. 

يعــد الزعفــران مــن المحاصيل الواعدة التي تســتحق البحث 
والدراسة نظراً لتشابه الظروف المناخية بين مناطق إنتاجه 
الرئيســية فــي العالــم )إيــران – المغــرب – أســبانيا( وبعــض 
المناطــق الزراعيــة فــي المملكــة، خاصــة أنه مــن المحاصيل 

قليلة الاستهاك للمياه وقصر فترة نموه.

التقنيات والممارسات 
بــدأ المركــز بإجراء سلســلة من التجــارب والتقنيات بهدف 
التوطيــن الاقتصــادي لزراعــة كورمــات الزعفران )وســيلة 

الإكثار الرئيسية( من خلال:

تطبيق نظم الزراعة العمودية والأحواض المائية. 	 

التكثيف الزراعي في التربة والبيوت المحمية.	 

استخدام المخصبات الحيوية.	 

الرش الورقي بالمغذيات.	 

أهم المُخرجات:  
أسهمت الزراعة العمودية والزراعة بالأحواض المائية، 	 

فــي التبكيــر بموعــد الإزهــار، مقارنــة بالزراعــة بالتربــة 
خاصة في الحقول المكشوفة.

أعطــت الزراعــة بالأحــواض المائيــة أعلى متوســط من 	 
الأزهار للنبات الواحد. 

أنتجــت الزراعــة العموديــة أعلى محصول مــن الزعفران 	 
)المياســم الجافــة( للمتــر المربع، مقارنــة بباقي النظم 
المســتخدمة. حيــث كان الإنتــاج من الزراعــة العمودية 

14 ضعف الإنتاج بالتربة في الحقول المكشوف.

التوصيات:

التطبيقيــة  والدراســات  الأبحــاث  فــي  الاســتمرار 
إنتــاج  المناســب لإدارة  البروتوكــول  إلــى  للوصــول 
وتوطيــن  المختلفــة،  الزراعــة  نظــم  فــي  الزعفــران 
إنتاج وســيلة التكاثر الرئيســية للزعفران )الكورمات(، 
والنواتــج الثانوية الأخــرى من النبات لتعزيز الجدوى 

الاقتصادية. 

أ .تقييم زراعة إنتاج الزعفران في نُظم زراعية مختلفة  
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المشروعات والإنجازات

متوسط عدد الأزهار للنبات الواحدعدد الأيام من تاريخ الزراعة لبداية حصاد الأزهار

الإنتاج من مياسم الزعفران الجافة  )جم/م	(
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الأهمية 
يزرع الزعفران بكثافات نباتية تختلف حســب طبيعة التربة والغاية من الزراعة، 
وتحديــد الكثافــة النباتيــة المُثلــى يســاعد فــي تعظيــم الإنتــاج فــي وحــدة 

المساحة. 

التقنيات والممارسات
تأثيــر زراعة الزعفران بمســتويات مختلفة مــن الكثافة النباتية )67، 100، 200 

نبات/م2( على إنتاج الأزهار.

أهم المُخرجات: 
زادت الزراعــة المكثفــة )200 نبــات/م2( مــن إنتــاج الأزهــار بنســبة 67%، 	 

بالمقارنــة مــع الكثافة )67 نبات/م2(، وبنســبة زيــادة معدلها %23 مع 
الكثافة )100 نبات/م2(. 

التوصيات:

يُفضــل اســتخدام الزراعــة المُكثفــة عنــد الزراعــة فــي التربــة، 
لزيادة إنتاج الأزهار في وحدة المساحة. 

إنتاج الزعفران )مياسم جافة( )جم/م	(عدد الأزهار  للمتر المربع
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ب . إنتاج الزعفران باستخدام مستويات مختلفة من الكثافة النباتية 
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المشروعات والإنجازاتالمشروعات والإنجازات

الأهمية 
تعــد المخصبــات الحيويــة مــن تطبيقــات الاســتدامة الزراعية في المناطق الجافة حيث تســاعد على تحســين نمو النباتات 
بالإضافة إلى تحفيز إنتاج المحاصيل مع ظروف نقص المياه وارتفاع درجات الحرارة وبالتالي فإن معاملة الزعفران المزروع 

في البيرلايت بأنواع مختلفة من المخصبات الحيوية التجارية يسهم في إنتاج أزهار الزعفران تحت ظروف المملكة.

التوصيات:

الــرش بالمخصبــات الحيويــة أســبوعياً مــن 
بدايــة النمــو الخضــري حتــى نهايــة الأزهــار 
مــع الاهتمام بنقع الكورمــات قبل الزراعة 
في منشــط الجذور لتحســين نمــو النباتات 

وتكوين مجموع جذري قوى.

ت - استخدام المخصبات الحيوية والمغذيات في تحسين إنتاج أزهار الزعفران

الهيوميك

منشط جذور

مستخلص 
طحالب بحرية

بدون مخصب

أهم المُخرجات: 
الرش بالمخصبات الحيوية أسهم في زيادة 	 

عــدد الأزهــار للنبــات الواحــد بنســبة 32% 
مقارنــة بالنباتات غير المعاملة بالمخصبات 

الحيوية 

زادت ســرعة إنتــاج أزهار النباتــات المعاملة 	 
بالمخصبات الحيوية بنسبة %34.6 وذلك 

بعد 45 يوماً من زراعة الكورمات.
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التوصيات:

الرش بالمخصبات بالمغذيات خاصة البوتاســيوم يحســن من نســبة إنتاج 
الأزهار داخل البيوت المحمية ولا بد من إجراء المزيد من الدراسات حول 

تأثيره عند الزراعة بأنظمة الزراعة المختلفة. 

ث - الرش الورقي بالمغذيات

أهم المُخرجات: 
أكــدت الأبحــاث التــي تمت فــي المركز علــى أن الرش الورقي بالبوتاســيوم 	 

بتركيز %3 زاد من إنتاج أزهار الزعفران داخل البيوت المحمية بنسبة 32.7%.

الرش الورقي حفز نمو المجموع الخضري للكورمات مع التبكير 15 يوماً 	 
في التزهير مع المقارنة بالنباتات بدون رش.

نسبة الأزهار بعد 		 يوماً من الزراعةعدد الأزهار للنبات

نسبة الأزهار بعد 		 يوماً من الزراعة
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الأهمية 
تســتورد المملكــة مــا يقــارب31 ألــف طــن مــن الفراولــة الطازجــة والمجمــدة وبمبلــغ يقــدر بنحــو 268 مليــون ريــال نظــراً 
لمحدوديــة الإنتــاج المحلــى. إن أهــم محــددات إنتــاج الفراولــة محليــاً توفــر الشــتات بنوعية جيــدة وأســعار مائمة، حيث 
تعتمــد مشــاريع إنتــاج الفراولــة فــي المملكة على الشــتات المســتوردة من أصناف محددة )فســتيفال -ســويت شــارلي 
-ماركيز – فرتونا( بشــكل ســنوي لضمان الحصول على إنتاج جيد بالرغم من ارتفاع أســعار الشــتات المســتوردة مما يقلل 
هامــش الربــح للمزارعيــن، ويلجــأ بعض المزارعين لشــراء شــتات الجيل الثاني من الســوق المحلي بتكلفــة أقل لكن يعيبها 
ضعف الإنتاجية واحتمال إصابتها بالأمراض النباتية، كما تتطلب الشــتات وقتاً طوياً نســبياً للوصول للجاهزية. وتهدف 
الدراسة التي أجريت في المركز إلى إنتاج الشتات عن طريق البذور مما يقلل تكاليف إنتاج الشتات ويقصر المدة الازمة 

لجاهزية الشتات ويعطي شتات ذات إنتاجية جيدة.

نجاح زراعة الفراولة بالبذور الهجين 04

التقنيات والممارسات
زراعة بذور الصنف الهجين »إستيفانا« عالي الإنتاجية 	 

 ،Fragraria X ananassa Duch “Estivana“
في مشــتل مركز اســتدامة لمدة شهرين قبل نقلها 

للبيوت المحمية. 
اســتخدام شــتات مســتوردة من أصناف فســتيفال 	 

وسويت شارلي. 
دراســة فروقــات الإنتــاج خــال الفتــرة مــن يناير حتى 	 

نهاية يونيو. 

أهم المُخرجات: 
نجــاح زراعــة الفراولــة ببــذور الصنــف الهجيــن داخــل 	 

البيوت المحمية. 
تســاوى كميــة المحصــول وعــدد الثمــار الناتجــة من 	 

زراعة البذور الهجين، مقارنة بالصنف سويت شارلي.
اســتخدام بــذور الصنــف الهجيــن في زراعــة الفراولة 	 

أدى إلــى توفير في الوقــت وتكاليف الإنتاج مقارنة 
بزراعة الشتات.
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الأهمية 
يختلــف محصــول الفراولة في معدل النضج وحجم الثمار، 
ممــا يؤثــر علــى نســب النخــب الأول )ثمــار كبيــرة الحجــم 
ومنتظمــة الشــكل( خال الحصاد، واســتخدام المخصبات 
الحيويــة مــن الطــرق الآمنة لزيادة الإنتاج، وتحســين جودة 
الثمــار، ممــا يرفــع العائــد الاقتصــادي لمزارعــي الفراولــة 

داخل المملكة.

التقنيات والممارسات
دراســة تأثيــر اســتخدام مخصبات حيوية علــى إنتاج وجودة 
صنــف الفراولــة فســتيفال بالتعــاون مــع جامعــه الملــك 

عبدالله للعلوم والتقنية )كاوست(. 
 	 Enterobacter sp )SA187( المخصب الحيوي
 	 Pesudomonas المخصب الحيوي

argentinensis )SA190(
أهم المخرجات	 

 Pesudomonas الحيــوي  المخصــب  اســتخدام 
إلــى 15.4 %  زيــادة تصــل  argentinensis أســهم فــي 
فــي إنتــاج محصــول الفراولــة، بالإضافــة إلــى زيــادة كميــة 
ثمــار النخــب الأول بنســبة %12، بالمقارنــة بالنباتــات غيــر 

المُعاملة بالمُخصب الحيوي.

النسبة المئوية )%( لثمار النخب الأول متوسط إنتاج النبات )جرام(
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استخدام المُخصبات الحيوية في تحسين جودة ثمار الفراولة 05

محصول النبات/ جرامعدد الثمار/ النبات

التوصيات:

اســتخدام أصنــاف هجيــن تُــزرع بالبــذور لرفع الإنتاجيــة في وحدة المســاحة، وتقليل التكاليف ومدة إكثار الشــتات 
داخل البيوت المحمية.
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ج . زراعة الفراولة بدون تربة في أوساط زراعية مختلفة 

التوصيات:

كفــاءة البيرلايــت كوســط زراعــة مناســب لزراعــة الفراولــة مقارنة مــع الأواســط الزراعية الأخرى المســتخدمة في 
الدراسة.
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المشروعات والإنجازات

زراعة الفراولة بدون تربة في أوساط زراعية مختلفة  06

الأهمية 
الزراعــة بــدون تربــة من نظم الزراعة الحديثــة، لزيادة الإنتاج 
داخــل  الميــاه  اســتهاك  وتقليــل  المســاحة،  وحــدة  فــي 
البيــوت المحمية، وضمان خلو الوســط من الكائنات الحية 
الممرضــة التــي قــد تتواجــد فــي التربــة، فإنتــاج محصــول 
الفراولــة يتأثــر بنــوع الوســط الزراعــي المزروع فيــه، كما أن 
اســتخدام بيئات زراعة مائمة يســاعد على تقليل تكاليف 

الإنتاج.

التقنيات والممارسات
)بيرلايــت  مختلفــة  زراعيــة  أوســاط  اســتخدام  أثــر  دراســة 
-أليــاف جــوز الهند -الحجر البركانــي -البيتموس -خليط من 

الحجر البركاني مع البيتموس(، كوســط زراعي بديل للرمل 
في إنتاج الفراولة صنف فستيفال داخل البيوت المحمية.

أهم المُخرجات: 
أثبتــت تجــارب مركز اســتدامة تســاوى إنتــاج محصول 	 

الفراولــة المزروعــة فــي البيرلايت مقارنــة بالرمل، مع 
الأفضلية للزراعة باستخدام البيرلايت من حيث تقليل 
اســتهاك الميــاه وســامة الوســط مــن الممرضــات 

النباتية. 
فــي 	  اســتخدمت  التــي  الأخــرى  الزراعيــة  الأوســاط 

الدراسة لم تحسن إنتاج الفراولة.

المحصول )جم/ المتر المربع(
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الأهمية 
ن والتربس والذبابة البيضاء والعناكب، آفات رئيســية تصيب  المَّ
المبيــدات  المزارعيــن  يســتخدم معظــم  لذلــك  الحلــو  الفلفــل 
الكيمائيــة فــي عمليات المكافحة مع تكرار الرش خال موســم 
الزراعــة، مما يســبب زيــادة متبقيات المبيدات فــي الثمار، ورفع 
مقاومــة الآفــات للمبيــدات، والقضــاء علــى الأعــداء الطبيعيــة 
بالإضافــة إلــى الآثــار الســلبية علــى البيئــة وصحة المســتهلكين 

والعاملين في القطاع الزراعي .

التقنيات والممارسات
جمــع المفتــرس  »اوريــس« محليــاً وإكثــاره فــي حاضنــات 	 

مركز استدامة. 
المســتوردة 	  الحيويــة  الأعــداء  مــن  مجموعــة  اســتخدام 

)سواريســكى – اريــكال( المتخصصــة فــي مكافحة الآفات 
الحشرية داخل البيوت المحمية.  

أهم المُخرجات: 
نجاح تربية وإكثار »الأوريس المحلى« في مركز استدامة. 	 
مــن 	  الحــد  فــي  الحيويــة  المكافحــة  بروتوكــولات  كفــاءة 

استخدام المبيدات الكيميائية.

التوصيات:

بيــن  الحيويــة  المكافحــة  بروتوكــولات  بتطبيــق  الاهتمــام 
المزارعيــن، لتقليــل اســتخدام المبيدات والحصــول على منتج 
آمن صحياً، وإجراء المزيد من الأبحاث والدراسات على الأعداء 

الحيوية الموجودة في البيئة المحلية. 

تعزيز المكافحة الحيوية في البيوت المحمية 07
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متوسط عدد الحبوب في السنبلة
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المشروعات والإنجازات

الأهمية 
القمــح مــن المحاصيــل الاســتراتيجية التــي تواجــه تحديــات 
كبيــرة علــى مســتوى الاحتياجــات المائيــة، ولقــد أســهمت 
تكنولوجيــا النانــو فــي تطوير الإنتاج الزراعي خال الســنوات 
السابقة، فالطين النانومتر يعمل على تحسين بناء الأراضي 
القاحلــة، ممــا يرفــع مــن كفــاءة اســتخدام الميــاه، والحفاظ 

على الأمن المائي في المناطق الجافة.

التقنيات والممارسات
لتركيــزات  الأصــص  فــي  المــزروع  القمــح  اســتجابة  دراســة 
مختلفــة مــن الطيــن النانومتــري )3000، 6000( جــزء فــي 
المليــون، مع مســتويات أقل من ميــاه الري )50 % ( إجهاد 

مائي(.

أهم المُخرجات: 
الطيــن  مــن  المليــون  فــي  جــزء   6000 بتركيــز  التربــة  ري 
النانومتــرى تحــت ظــروف 50 % مــن الإجهــاد المائــي أدى 
إلــى تحســين عدد البــذور في الســنبلة مقارنــة بالنباتات غير 

المعاملة بالطين النانومترى. 

استخدام تكنولوجيا النانو في ترشيد الاحتياجات المائية للمحاصيل الاستراتيجية 08

التوصيات:

الأوليــة لإجــراء  النتائــج  البنــاء علــى هــذه  يمكــن 
المزيــد مــن الدراســات والأبحــاث علــى اســتخدام 
تقنيــة النانو في تحســين إنتــاج المحاصيل الزراعية 

وترشيد استخدام المياه والمغذيات الزراعية. 
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الجهة المشاركة

المشروعات والإنجازات

الشراكات البحثية 
الدولية والمحلية 

يحرص المركز على توسيع دائرة الشراكات البحثية على الصعيد الدولي والمحلي، ويستهدف الجامعات 
والمراكــز البحثيــة الأكثــر تميزاً، فبالإضافة إلى شــراكته المســتمرة مع جامعة »فاجننــق( الهولندية قام 
المركز خلال العام الماضي بتنفيذ مشروعين بحثيين الأول بالمشاركة مع جامعة الملك عبدالله للعلوم 
والتقنية »كاوست« والمتعلق باستخدام خلايا شمسية متحركة، إضافة إلى مشروعه الثاني مع شركة 
سابك باستخدام أغطية اختيارية النفاذية للأشعة ومواد تمنع تراكم الغبار على أغطية البيوت المحمية.

المشروع الأول
استخدام الألواح الشمسية البيوت المحمية من أجل زراعة مستدامة 

في المملكة.
 Greenhouse-Integrated Solar Shades for sustainable

  greenhouse farming in KSA
الجهة المشاركة

 Mirai Solar LLR, for profit limited liability corporation, King
 Abdullah University of Science and Technology )KAUST(,

Kingdom of Saudi Arabia

المشروع الثاني
إدارة الإضاءة والغبار في البيوت المحمية

   Greenhouse light and dust management
الجهة المشاركة

SABIC
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الأوراق العلمية التي قدمها 
المركز خال العام 2022م:

للمركــز مســاهمات ثريــة فيمــا يتعلــق بــالأوراق العلميــة باعتباره مــن الجهــات الأكثر تخصصــاً بالمملكة 
في تطبيق التقنيات الزراعية المبتكرة، وتحســين الاســتدامة الزراعية، وتعزيز الممارســات القائمة على 
التكنولوجيا، وتقديم بحوث زراعية مســتدامة للزراعة المحمية، وتوفير الحلول الفعّالة لبحوث البســتنة، 

وتعزيز كفاءة استخدام المياه، وتطوير الإدارة المتكاملة للآفات. 

وخلال العام 2022 قدم المركز مجموعة من الأوراق العلمية، منها: 

تحديد العلاقة الكمية بين استهلاك الماء والكهرباء لإنتاج الطماطم في المناطق الجافة

اســتخدام المُحفــزات الحيويــة المعزولــة محلياً في تحســين إنتــاج الخيار المزروع فــي بيئات من 
مخلفات النخيل كوسط زراعي مستدام 

01

02

Quantifying the trade-off between water and electricity 
for tomato production in arid environments. 2022. 
I. Tsafaras, J.B. Campen, H.F. de Zwart, W. Voogt, A. 
Al Harbi, K. al Assaf, M. E. Abdelaziz, M. Qaryouti, C. 
Stanghellini. Agricultural Water Management. Volume 
271:107819. 

Innovative bio stimulants improve yield of cucumber 
grown in date palm waste as a sustainable soilless 
substrate.  2022. A. Alharbi, M. E. Abelaziz, A. 
Alkhathami , M. Qaryouti, W.  Voogt,  H. Hirt,  M. Saad, 
Kh.  Alassaf. IHC 2022 International Symposium on 
Innovative Technologies and Production Strategies 
for Sustainable Controlled Environment Horticulture. 
France. 
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الأوراق العلمية التي قدمها 
المركز خال العام 2022م:

كفاءة الإضاءة داخل أنظمة مختلفة من البيوت المحمية في المناطق الجافة  03

Light use Efficiency of various greenhouse 
systems in arid environment. 2022. I. 
Tsafaras, H.F. de Zwart, W. Voogt, J.B. Campen, 
H. van der Heide, A. Al Harbi, K. Al Assaf, M. 
Qaryouti, M. E. Abdelaziz. IHC 2022 International 
Symposium on Innovative Technologies and 
Production Strategies for Sustainable Controlled 
Environment Horticulture. France. 
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مذكرات 
التفاهم

01

02

الفصل الثاني

1.  توقيــع مذكرة تفاهم مــع المركز الوطني لكفاءة 
وترشيد المياه »مائي«

وقــع ســعادة الدكتــور عبــد الرحمــن الصقيــر مدير عام 
مركــز اســتدامة، مذكــرة تفاهــم مــع المركــز الوطنــي 
لكفاءة وترشــيد المياه »مائي«، بهدف تعزيز التعاون 
بيــن الجانبيــن فــي مجــال الأبحــاث والابتــكارات التــي 
تســهم في ترشــيد الميــاه، وتعزيز كفاءة اســتخدامها 

في القطاع الزراعي.

2.  توقيع مذكرة تفاهم مع شركة »دافا« الزراعية

وقع مركز اســتدامة مذكرة تفاهم للتعاون المشترك 
ومبــادرات  برامــج  فــي  الزراعيــة  »دافــا«  شــركة  مــع 
وأبحاث تطوير واستدامة الزراعة في البيوت المحمية 

بالمملكة.
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المشروعات والإنجازات

برنامج الزيارات الاستشارية 
الميدانية 

قــام مركــز اســتدامة بسلســلة مــن الزيــارات الميدانيــة فــي منطقــة الريــاض والقصيــم، بهــدف تقديــم 
الاستشــارات الميدانيــة للمزارعيــن وتوعيتهم حول التقنيــات الزراعية الحديثة، وتقديــم الحلول العملية 
القابلــة للتطبيــق لزيــادة إنتاجية مزارعهم ورفع جودة المحاصيل الزراعيــة. كما قام المركز بتحليل عينات 
تربة ومياه من بعض المزارع وقدم التوصيات السمادية التي تناسب المحاصيل المزروعة بتلك المزارع.

جدول الزيارات الميدانية للمزارعين لعام 2022م 

الزيارة 
التاسعة

الزيارة 
الثامنة

الزيارة 
السابعة

الزيارة 
السادسة

الزيارة 
الخامسة

الزيارة 
الرابعة

الزيارة 
الثالثة 

الزيارة 
الثانية 

الزيارة 
الأولى  المنطقة المزرعة  م

6/16 5/18 4/21 3/8 2/23 2/7 20/1 1/13 1/4 الخرج الوارفة 1

6/16 5/18 4/21 3/8 2/23 2/7 20/1 1/13 1/4 الخرج  الداعج 2

1/13 1/4 الخرج الدوسري 3

6/16 5/18 4/21 3/8 2/23 2/7 20/1 1/13 1/4 الخرج عبد الله العريفي 4

10/5 23/3 2/14 1/12 حفير نساح ثمريات  5

5/26 22/3 14/3 19/2 2/5 القصيم مشروع الفهاد 
الزراعي 6

5/26 22/3 14/3 19/2 2/5 القصيم مشروع المحيميد  7
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أهم مخرجات التطبيقات الحقلية 
لعام 2022

إطالة فترة الإنتاج )اليوم(نسبة الزيادة في الانتاج% 
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المشروعات والإنجازات

ورش عمل ومحاضرات
نظمها المركز  

نظــم مركــز اســتدامة ورشــة عمــل تحــت عنــوان )أبحاث 
علميــة علــى المحاصيــل الواعــدة(، بالتعــاون مــع وكالــة 
تبنــي  بهــدف  والزراعــة،  والميــاه  البيئــة  بــوزارة  الزراعــة 
تقنيــات النظــم الزراعية المســتدامة وتطويــر المحاصيل 
الزراعية التي يتم إنتاجها، واكتشاف طرق جديدة للإنتاج 
الزراعــي المســتدام تســهم فــي جهــود تحقيــق الأمــن 
الغذائــي الوطني، وبمشــاركة عدد من الخبراء والباحثين 
المتخصصيــن فــي مجــال الزراعــة المســتدامة وتقنيــات 

النظم الزراعية.

تضمنت الورشة استعراض عدد من الأبحاث والدراسات 
العلمية، وحوار ومناقشات مع الحضور، وسلطت الضوء 
علــى مجموعــة مــن الموضوعــات مــن خــلال جلســتين 
قدمهــا عــدد من الخبــراء والمختصين في مجــال الزراعة 

المستدامة، وتقنيات النظم الزراعية.

تناولــت الجلســة الأولــى أربــع أوراق عمل بــدأت بتقديم 
الدكتــور عبدالرحمــن أل معــدي بجامعة نجران، دراســات 

على حصاد وتلوين وتدريج وتعبئة وتخزين الليمون, فيما 
استعرض الدكتور خالد المطيري بجامعة الملك سعود، 
آثــار حمــض السالســيليك كأداة مفيدة لتحســين الجودة 
ومــدة الصلاحيــة لبعــض أصنــاف الفراولــة، كمــا تنــاول 
الدكتــور على الجليل المستشــار في وزارة البيئة والمياه 
والزراعــة اســتخدام المياه المعالجــة ثلاثياً في ري بعض 
المحاصيــل، وطرحــت الدكتــورة رحمــة القثانيــن بجامعــة 
الملــك خالد دراســة عــن نمــو وإنتاجية فاكهــة الدراكون 

تحت الظروف البيئة لثلاث مناطق في المملكة.

واســتعرضت الجلســة الثانيــة ورقــة عمل حول دراســات 
علــى النباتــات العطريــة المناســبة للزراعــة فــي منطقــة 
خيبــر قدمهــا الأســتاذ الدكتــور محمد العجمــي بجامعة 
الملك سعود، ودراسة أخرى عن مدى نجاح صنفين من 
البن تحت الظروف الصحراوية وشــبه الصحراوية طرحها 

الدكتور فهد آل رجب بجامعة نجران.

ورش العمل التي نظمها المركز خلال العام 2022م:

1.  ورشة عمل بعنوان 
»أبحاث علمية على 
المحاصيل الواعدة«



67 التقرير
السنوي

20
22

الفصل الثاني

بدأ المركز سلســلة ورش العمل بدأها باســتضافة 		 مزارعاً 
مــن منطقــة الجــوف، وتضمنــت ورش العمــل العديــد مــن 
الجلســات النقاشــية والمحاضرات، التي شــارك فيها باحثون 
مــن مركــز اســتدامة ووزارة البيئــة والمياه والزراعــة وجامعة 
فاخنيقــن الهولنديــة، وتــم خــلال الورش اســتعراض عدد من 
مخرجــات الأبحــاث، وســلط الضــوء علــى أفضل الممارســات 
فــي المجــال الزراعــي، إضافة لدراســة ومناقشــة المقترحات 
والأفــكار التــي يطرحهــا المزارعــون، والتي تســهم فــي تعزيز 
الاســتدامة الزراعيــة، علاوة علــى النهوض بالقطــاع الزراعي 
وتنميــة الثقافــة الزراعية لــدى المزارعين، وفقاً لاســتراتيجية 
التنميــة المُســتدامة لرؤيــة المملكــة 0	0	، والاســتراتيجية 

الوطنية للزراعة. 

كمــا نظم المركز سلســلة مــن ورش العمل المتخصصة على 
مــدى يوميــن فــي مقــر المركــز بمدينــة الرياض تحــت عنوان 
)تعزيــز الزراعــة المســتدامة(، بمشــاركة مزارعيــن من مختلف 
مناطــق المملكــة. وهدفــت الــورش التــي بلــغ عددهــا 	1 
ورشة إلى تعزيز الوعي بالممارسات والأساليب الزراعية التي 
تحقق الزراعة المســتدامة في المملكة، ومناقشة الجوانب 

الفنية والتطبيقية التي تسهم في زيادة الإنتاج الزراعي.

بالإضافة إلى  ورشــة عمل خُصصت للمزارعين في محافظة 
الخرج، بهدف نشر المعرفة وتعزيز الزراعة المستدامة.

 بحضــور نخبــة مــن المتحدثين مــن عدة جهــات حكومية 
وحضــور المهتميــن، أقــام مركــز اســتدامة ورشــة عمــل 

الزراعــة  عناصــر  كأحــد  الزراعــي  »التســويق  بعنــوان 
المستدامة«، وتم خلال الورشة تبادل الخبرات.

2.  ورش عمل للمزارعين في 
مناطق متفرقة من المملكة 

بهدف تعزيز ممارسات 
الزراعة المستدامة. 

3.  إقامة ورشة عمل »التسويق 
الزراعي كأحد عناصر الزراعة 

المستدامة«
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اســتضاف مركــز اســتدامة الدكتــور »يونــغ تشــونغ« مــن معهــد 
للمناطــق شــبه الاســتوائية فــي جامعــة جيجــو  البســتنة  بحــوث 
بكوريــا الجنوبية، لتقديم محاضرة حــول تقنيات الذكاء الاصطناعي 
وتطبيقاتهــا فــي الأبحــاث الزراعيــة وفــي مجال رصد صحــة النبات، 

والتربة، وجودة المحاصيل وتحسينها.

المشروعات والإنجازات

اســتضاف مركــز اســتدامة الدكتــور »يونــغ تشــونغ« مــن معهــد 
للمناطــق شــبه الاســتوائية فــي جامعــة جيجــو  البســتنة  بحــوث 
بكوريــا الجنوبية، لتقديم محاضرة حــول تقنيات الذكاء الاصطناعي 
وتطبيقاتهــا فــي الأبحــاث الزراعيــة وفــي مجال رصد صحــة النبات، 

والتربة، وجودة المحاصيل وتحسينها.

ضمــن سلســلة المحاضــرات العلميــة والبحثيــة، ألقــى بروفيســور 
» Yakov Kuzyakov » أســتاذ الاســتدامة والبيئــة فــي جامعــة 
جوتنجــن الألمانيــة، محاضــرة فــي مركز اســتدامة حضرهــا الباحثون 
والمتخصصــون فــي المركــز. وجــاءت المحاضــرة ضمــن اســتراتيجية 
الخبــرات  مــن  المعرفــة، والاســتفادة  تنويــع مصــادر  فــي  المركــز 

الدولية، وتنمية قدرات الباحثين في المركز.

4.  محاضرة »تقنيات الذكاء 
الاصطناعي وتطبيقاتها في 

الأبحاث الزراعية«

 Yakov 5.  البروفيسور
Kuzyakov يلقي محاضرة 

في مركز استدامة

المحاضرات التي نظمها المركز خلال العام 2022م:
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المؤتمرات والمشاركات
العالمية والمحلية 

يحــرص مركــز اســتدامة علــى المشــاركة فــي المؤتمــرات والمنتديــات الدوليــة، بجانــب النــدوات 
والمؤتمرات المحلية.

المؤتمرات الدولية      

1 - »استدامة« تقدم ورقة عمل في »بايوفاخ السعودية 2022«

2 - المشاركة في منتدى الجوف الزراعي الدولي الأول
 تحــت رعاية ســمو أمير منطقة الجــوف وبحضور معالي وزير البيئة 
والميــاه والزراعــة، اُفتتــح منتــدى الجــوف الزراعــي الدولــي الأول 
بمشــاركة مركز اســتدامة وحضور مدير عام مركز استدامة الدكتور 
عبدالرحمــن الصقيــر للجلســات الحواريــة الخاصة بالتقنيــة والابتكار 
فــي المجــال الزراعي للمنتدى. وتطرق عبر مشــاركته إلى التغيرات 
للمــوارد  المســتدامة  والإدارة  الســكان،  عــدد  وتزايــد  المناخيــة، 
الطبيعيــة، وخفــض الفاقــد فــي الغــذاء. ودعا إلى ضرورة الإســراع 

في توطين التقنيات والابتكارات في المجال الزراعي.

  اســتهدف المنتدى المســاهمة في تحقيق الأمن الغذائي، وبناء 
نظم زراعية مستدامة وشراكات وفق رؤية المملكة 0	0	.

 شــارك مركز اســتدامة في المعرض الســعودي الدولي للمنتجات 
بعنــوان  عمــل  بورقــة   ،	0		 الســعودية  »بايوفــاخ  العضويــة 
)استخدام البدائل الطبيعية في الإنتاج الزراعي(. فالمعرض يحظى 
باهتمــام عالمــي مــن قبــل العارضيــن والمســتثمرين فــي كل دول 
العالم، ويهدف إلى تســليط الضوء على أفضل وأحدث الابتكارات 

والاتجاهات في مجال المنتجات العضوية.
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المؤتمرات والمشاركات العالمية والمحلية

 International Plant Breeding 3 - المؤتمر الدولي لتربية النباتات
»Congress2022

Growtech 2022 4 - المشاركة في معرض
فــي  المشــاركة  علــى  المركــز  مــن  وحرصــاً 
المؤتمــرات العالمية المتخصصة قام المركز 
بزيــارة معــرض   		0	 Growtech   والــذي 
يُعــد مــن أكبــر المعــارض بالشــرق الأوســط، 
حيــث تُعــرض فيــه أحــدث التقنيــات الزراعيــة 
فــي كافــة أنشــطة المجــال الزراعــي، بجانب 
الــري  وتقنيــات  المحميــة  البيــوت  تقنيــات 
الحديثــة ومحســنات التربة التــي تعمل على 

حفظ المياه ورفع كفاءة الري. 

شــارك وفــد مــن المركــز فــي فعاليــات وأنشــطة المؤتمــر الدولي 
لتربيــة النباتــات الــذي أقيم فــي مدينة أنطاليا التركيــة خلال الفترة 
1	-		 نوفمبــر 		0	 بهــدف الاطــلاع علــى أحــدث الأبحــاث في 
مجــال تربيــة النباتــات والتقنيــة الحيويــة، والتعــرف علــى المراكــز 
العالميــة المتخصــص فــي إجــراء هــذه الأبحــاث النوعيــة وتوســيع 

تواصل المركز مع المراكز العالمية. 
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مشاركات المركز المحلية

ورشة عمل الأمن الغذائي بجامعة )كاوست(

فعاليات يوم الشراكة البحثية بجامعة تبوك
شــارك مركــز اســتدامة برئاســة الدكتــور عبدالرحمــن الصقيــر فــي 
ورشــة عمل )التقنيات الحديثة المســتخدمة في المشاريع الزراعية 
لتحقيق الأمن الغذائي(، ضمن يوم الشــراكة البحثية الذي نظمته 

جامعة تبوك.

وأكــد مديــر عــام المركــز أهميــة اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي 
المجــال الزراعــي، للحفــاظ على المــوارد الطبيعة، وتعزيز اســتدامة 

الإنتاج الزراعي.

ورشة عمل إنتاج الحبوب البعلية لتحقيق
الأمن الغذائي

ضمــن برنامــج التنميــة الريفيــة المســتدامة، شــارك أعضــاء مركــز 
استدامة برئاسة الدكتور عبدالرحمن الصقير، في ورشة عمل »إنتاج 
الحبوب البعلية لتحقيق الأمن الغذائي«. واســتعرض المركز فرص 

زيادة الإنتاج والتنمية الريفية الزراعية المستدامة في المملكة.

عــرض المركــز فــي ورشــة عمل الأمــن الغذائي المســتدام بجامعة 
الملك عبدالله للعلوم والتقنية )كاوست(، مساهماته في الابتكار 

بمجال إنتاج الخضروات.
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ورشة »دعم وتشجيع القطاع الزراعي والتعاوني« بالجوف

استعرض مركز استدامة خلال مشاركته في ورشة »دعم وتشجيع 
القطــاع الزراعي والتعاوني، والتي نظمها صندوق التنمية الزراعية 
بالتعاون مع غرفة الجوف، وبمشاركة مجلس الجمعيات التعاونية، 
دوره فــي تطويــر ونشــر الممارســات الزراعية الســليمة في البيوت 

المحمية، وطرق تحسين كفاءة الإنتاج وزيادة الإنتاجية. 

مشاركات المركز المحلية

مهرجان الخضار الأول بمحافظة الدلم
 ضمــن فعاليــات القافلــة الزراعيــة الإرشــادية، شــارك المركــز فــي 
مهرجان الخضار الأول بمحافظة الدلم، بهدف عرض أهداف المركز 
وخدماته، وفتح قنوات تواصل مباشــرة مع المزارعين، واطلاعهم 
علــى أبــرز الأبحــاث الجديــدة التي قام بهــا المركز للاســتفادة منها 

في تحسين الإنتاجية والجودة.

ورشة »دعم وتشجيع القطاع الزراعي والتعاوني« بالجوف

استعرض مركز استدامة خلال مشاركته في ورشة »دعم وتشجيع 
القطــاع الزراعي والتعاوني، والتي نظمها صندوق التنمية الزراعية 
بالتعاون مع غرفة الجوف، وبمشاركة مجلس الجمعيات التعاونية، 
دوره فــي تطويــر ونشــر الممارســات الزراعية الســليمة في البيوت 

المحمية، وطرق تحسين كفاءة الإنتاج وزيادة الإنتاجية. 

المشروعات والإنجازات

مشاركات المركز المحلية

مهرجان الخضار الأول بمحافظة الدلم
 ضمــن فعاليــات القافلــة الزراعيــة الإرشــادية، شــارك المركــز فــي 
مهرجان الخضار الأول بمحافظة الدلم، بهدف عرض أهداف المركز 
وخدماته، وفتح قنوات تواصل مباشــرة مع المزارعين، واطلاعهم 
علــى أبــرز الأبحــاث الجديــدة التي قام بهــا المركز للاســتفادة منها 

في تحسين الإنتاجية والجودة.
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فــي إطــار ســعي المركــز لتوعيــة المزارعيــن ونشــر الوعــي 
بالممارســات الزراعية الســليمة، قام المركز بتوزيع النشــرات 
الزراعيــة علــى مجموعات كبيرة مــن المزارعين وفي مختلف 
مناطــق المملكة، بجانــب الكتيبات الزراعية. ووفر المركز عبر 
موقعه الإلكتروني مجموعة كبيرة من النشرات والكتيبات.  

 وشــملت قائمــة الأدلــة والنشــرات الزراعيــة التوعوية التي 
أصدرهــا المركــز، مجموعة مــن الكتيبات التــي تتناول الطرق 
المســتحدثة فــي زراعــة المحاصيــل والأدلــة الاسترشــادية 

لمكافحة الآفات، وهذه بعض من إصدارات المركز: 

أصدر المركز هذا الدليل الإرشــادي بهدف وضع خطوات توجيهية للمزارعين والمســتهلكين، عن كيفية تطبيق 
أفضل الممارسات لإدارة محصول الطماطم الكرزية داخل البيوت المحمية، لرفع كفاءة الإنتاج والحد من الآثار 
السلبية على النبات والعاملين والبيئة، وكذلك الإدارة المثلى للمياه والري والمحلول المغذي، وإدارة الآفات 
والأمراض، والحد من اســتخدام المبيدات. فتطبيق الممارســات الزراعية الجيدة يزيد من كمية الإنتاج، ويُحســن 
نوعية المنتج، مما يؤدي إلى زيادة ربحية المشروع وفي نفس الوقت الحفاظ على صحة المستهلكين والبيئة. 

 أجرى المركــــز تجربـــة لإدخـــال طريقــــة جديــــدة لتربيــــة الخيــــار داخــل 
البيـوت المحميـة، بالمقارنـة مـع الطريقـة التقليديــة وأشارت النتائــج 
إلى إمكانيــة زيـادة الإنتاج وتحسـين النوعيـة مـن خلال طريقــة التربيــة 
الجديــــدة )الترقيــــد(، وأوضحت التجربة مميــــزات وعيــــوب الطريقـــة 

الجديـدة مقارنـة بالطريقـة التقليديــة )المظلــة(.

طوّر المركز دليل المواصفات المثالية لتصاميم للبيوت المحمية، وتضمن 
الدليل أفضل الممارســات الزراعية الملائمة للمناطق الجافة بناء على 

نتائج الأبحاث والدراسات التي قام بها المركز.

 بهــدف زيــادة انتاج محصول الطماطــم، قام المركز بتطوير برنامج 
متكامل للممارسات الزراعية السليمة في البيوت المحمية بناء على 

نتيجة الأبحاث التطبيقية المختلفة التي قام بها المركز.

يعمــل المركــز على تطوير دليل متكامل لإدارة الآفات في البيوت 
المحمية من خلال الممارسات المتبعة داخل المركز.

طريقة تربية جديدة لتحسين إنتاجية 
محصول الخيار داخل البيوت المحمية

دليل الإدارة المتكاملة 
لمحصول الطماطم

تطوير دليل الإدارة 

المتكاملة للآفات

دليل المواصفات المثالية للبيوت 
المحمية في المناطق الجافة

الفصل الثاني

النشرات والأدلة الإرشادية والكتيبات الزراعية
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إنجازات إدارات 
المركز المساندة

1.  التكامل مع الجهات الحكومية: 

يتضمن المركز عدداً من الإدارات المساندة التي تدعم وتتكامل في 
مهامها لتحقيق أهداف وخطط المركز ، وفيما يلي نلقي الضوء على 

أهم الإنجازات لتلك الإدارات :

يتبنــى القســم تطبيق أفضل الممارســات لتقديــم منظومة من الخدمات المتكاملة والشــاملة، وتوفير 
سلسلة من الحلول التقنية المستدامة، وتلبيـــة الاحتياجات الرقميـــة للمركز وفقاً لأعلى معايير الجودة 

العالمية، ويمكن إيجاز المنجزات كالتالي: 

الإلكترونــي،  الربــــط  مشــــاريع  التكامــل  شــــمل 
وتبــــادل البيانــــات مــع الجهــــات الحكوميــة ذات 

العلاقة:
الربط الشــبكي مــع وزارة البيئة والميــاه والزراعة، 	 

المعلومــات  تقنيــة  خدمــات  مــن  للاســتفادة 
الأمــن  وخدمــات  الآمنــة  الحكوميــة  والشــبكة 

السيبراني.
العــام 	  للديــوان  التابــع  شــامل  نظــام  مــع  الربــط 

للمحاسبة.
الحصــول علــى شــهادة الرخــص مفتوحــة المصدر 	 

. LEAP من هيئة الحكومة الرقمية في معرض

إنجازات إدارة الخدمات المشتركة  

ينـــدرج تحـــت مظلـــة إدارة الخدمـــات المشـــتركة ثلاثـــة أقســـام رئيســـة، وفيمـــا يلـــي أبـــرز منجـــزات وأعمـــال 
الإدارة: 

إنجازات قسم تقنية المعلومات والأمن السيبراني:  1.1  
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2. البنية التحتية 

3. الحوكمة والتحوّل الرقمي

شملت مشـاريع الشـبكات، والوسـائط المتعددة، والاتصال الصوتي والمرئـي، ومركـز المعلومـات مـا يلي:
البدء في تنفيذ مشروع التعافي من الكوارث.	 
طرح مشروع تحسين الشبكة الداخلية وبناء خطوط احتياطية لضمان استمرارية الأعمال.	 
رفــع وتعزيــز مــوارد المركز التشــغيلية، من خــلال تحديث موارد خوادم البيئة الافتراضية، وما له من تأثير تحســين 	 

وتلبية متطلبات موارد مشاريع التطوير الحالية. 
إجراء اختبارات قطع التيار الكهربائي عن مركز البيانات وغرف الاتصالات والشبكة بشكل دوري، والتأكد من عمل 	 

الأنظمة بشكل صحيح.
 	.ITSM البدء في تنفيذ نظام إدارة خدمات تقنية المعلومات

طبّق المركز الممارســـات الاحترافية فــــي حوكمة البيانات ومشاريع التحول الرقمي، وتطويــــر قــــدرات 
وكفــاءة موظفــي تقنيــة المعلومــات.

تنفيذ وتطبيق أنظمة تصنيف البيانات ومنع تســربها، ومواءمتها مع دليل حوكمة ســرية المعلومات لمنظومة 	 
البيئة والمياه والزراعة. طرح مشروع تحسين الشبكة الداخلية وبناء خطوط احتياطية لضمان استمرارية الأعمال.

البدء في مشروع التحول الرقمي للمركز والمواءمة مع سياسات هيئة الحكومة الرقمية في الحوكمة والمخاطر 	 
والامتثال.

تأسيس مكتب إدارة البيانات، والبدء في مشاريع تطبيق سياسات حوكمة البيانات الوطنية، وضوابط ومواصفات 	 
إدارة البيانات الوطنية، وحوكمتها وحماية البيانات الشخصية.
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إنجازات إدارات 
المركز المساندة

4. إنجازات الأمن السيبراني وحوكمة البيانات

المنجز اتالأمن السيبراني وحوكمة البياناتم

إعداد وتطوير استراتيجية الأمن السيبراني.	 استراتيجية الأمن السيبراني01

إعداد وتطوير سياسات الأمن السيبراني وحوكمة البيانات.	 سياسات الأمن السيبراني02

استمرارية الأعمال03

اعتماد السياسات والإجراءات التي تساعد في منع وقوع كوارث تؤثر على 	 
أعمال المركز المهمة والحساسة.

تقليل التأثير المحتمل لأي خلل لا يمكن تفاديه، عن طريق احتوائه خلال فترة 	 
متوقعة ومحددة ومناسبة.

برنامـــج الاســـتجابة لحـــوادث الأمـــن 04
الســـيبراني

إعداد وتطوير خطة الاستجابة للحوادث السيبرانية.	 
العمل على الإجراءات والمتطلبات الأمنية التي يجب اتخاذها قبل وبعد وقوع 	 

الحوادث السيبرانية.
توفير الحماية وتقليل الآثار الناتجة عن الحوادث في البنية التحتية، والبيانات 	 

والأنظمة الخاصة بالمركز.

برنامج التوعية بالأمن السيبراني05

إنشاء خطط تطبيق برنامج التوعية بالأمن السيبراني.	 
تنفيذ برامج توعوية لموظفي المركز ومنها برنامج توعية الإدارات، وبرنامج 	 

التوعية للموظف الجديد، ورسائل البريد الإلكتروني، ورسائل SMS، لرفع 
مستوى الوعي بالأمن السيبراني لموظفي المركز.

استراتيجية حوكمة البيانات06

تطوير استراتيجية حوكمة البيانات وسريتها بما يتواءم مع دليل حوكمة سرية 	 
المعلومات لمنظومة البيئة والمياه والزراعة وسياسات حوكمة البيانات 
الوطنية، وضوابط ومواصفات إدارة البيانات الوطنية وحوكمتها وحماية 

البيانات الشخصية.
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المنجز اتالأمن السيبراني وحوكمة البياناتم

إدارة هويات الدخول والصاحيات07

تطبيق إجراءات منح الصلاحيات، ومراجعة وإدارة هويات الدخول والصلاحيات بشكل 
دوري لكل من:

 	)VPN( الشبكة الافتراضية الخاصة
 	 )Database( قواعد البيانات
 	) Directory Active( الدليل النشط
 	)Applications( التطبيقات
 	)System( الأنظمة

مراقبة الأصول المعلوماتية والتقنية08

مراقبة الأصول المعلوماتية والتقنية للمركز.	 
التأكد من ربط أجهزة الموظفين على مجال المركز.	 
تثبيت جميع برامج الحماية من الفيروسات والمراقبة اللازمة، لتعزيز العمل 	 

بطريقة آمنة.

مراجعة جميع الرخص للأنظمة الخاصة بالمركز.	 مراجعة رخص الأنظمة09
 وضع إجراءات حسب أفضل المعايير المتبعة.	 

تفعيل نظام مراقبة الأحداث والكوارث السيبرانية ومتابعتها.	 مراقبة أحداث الأمن السيبراني 10
إيجاد الحلول المناسبة لمعالجتها ومنع حدوثها. 	 
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إنجازات إدارات 
المركز المساندة

تُعنــــى إدارة الخدمات المشــتركة ممثلة بقســم المحاســبة والمالية بالإشــراف علــــى الأنشطة الماليـــة بالمركز، 
بمـــا فـــي ذلـك التخطيـــط المالـي، ووضـع الميزانيـة وإدارة التدفقـات النقديـة، والرقابـــة الماليـة، وإعـداد التقاريـر 
اللازمــة لضمــان الالتزام بالأنظمة والأســاليب والسياســــات الماليــــة للمركــز وتخطيط الميزانية بمــا يتوافق مع 

مستهدفات المركز وتنفيذ اللائحة المالية والتعليمات الحكومية وحفظ الأموال والأصول.

1. ميزانية العام المالي 2022م 

2. الصرف عن طريق منصة اعتماد

3. توريد الإيرادات لوزارة المالية

4. مواءمة الحسابات وفق دليل إحصاءات مالية الحكومة 2014م

تعد السنة المالية 		0	م، هي السنة الأولى التي يتم فيها تخصيص مبالغ للمركز من ميزانية الدولة.

تخصيــص بنــد للمركز على المنصة لمباشــرة مهامه، فمن خلال المنصــة يتم رفع المطالبات واعتمادها، 
وصرف ودفع المستحقات من أوامر الشراء والعقود ومستحقات العاملين.

توريــد كافــة الايــرادات النقديــة المُحصلة من المركز لحســاب جاري وزارة المالية، حســب تعليمات تنفيذ 
الميزانية.

  الانتهــاء مــن مواءمــة شــجرة الحســابات الخاصــة بالمركــز، وبمــا يتوافق مــع إحصاءات ماليــة الحكومة، 
والعمل على نقل كافة الأرصدة الموجودة في الحسابات السابقة للحسابات الجديدة.

إنجازات قسم المحاسبة والمالية :  1.2  
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5. تحصيل الحسابات المدينة 

6. استخدام أساس الاستحقاق المحاسبي

7. حصر الأصول الملموسة وغير الملموسة

تــم تحصيــل كافــة الحســابات المدينة وتم توريدها لحســاب جاري وزارة المالية، في المقابــل تتم متابعة تحصيل مبلغ 
مســتحق للمركز عن مبيعات محاصيل زراعية على شــركة ثمار  التنمية القابضة )الشــركة الوطنية للتســويق الزراعي ـ 
ثمار( ســابقًا قيمته 598,597.76 ريال، حيث أعلنت الشــركة افلاســها وصدر قرار إعادة التنظيم المالي للشــركة وتم 
مصادقة الشــركة على صحة المطالبة وتم تســليم أمين الافلاس )مكتب هاني بن صالح العقيلي( والمعين من قبل 
المحكمــة التجاريــة بالرياض جميع مســتندات المديونية المطلوبة، واعتمدت  المحكمة المطالبة المالية المســتحقة 

للمركز، وبانتظار إنهاء إجراءات إعادة التنظيم لاستلام مستحقات المركز.

منــذ نشــأة المركز تم اعتماد أســاس الاســتحقاق المحاســبي فــي تعاملاته الماليــة، ويتم العمل علــى اعتماد معايير 
الإفصاح الدولية الخاصة بالقطاع العام IPSAS، لإصدار القوائم المالية للمركز.

تــم البــدء فــي مشــروع حصــر الأصول الملموســة وغيــر الملموســة للمركز، حســب متطلبــات برنامج التحول لأســاس 
الاستحقاق، وتقييم القيمة العادلة لإضفاء المزيد من الثقة على عدالة تقييم  الأصول والممتلكات. 
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إنجازات إدارات 
المركز المساندة

تفعيل منصة مسار الخاصة 
البشــرية  المــوارد  بــوزارة 
والتنمية الاجتماعية بمركز 

استدامه.

تفعيــل منصــة UGP لإيــداع الرواتب 
والنفقات بموجب الأمر السامي رقم 
	1/	0/0		1هـــ  بتاريــخ   )		1		(
المتضمن ارســال المســيرات للرواتب 
والنفقات عن طريق النظام المركزي 

للحقوق المالية.

التعاقـد مـع شـركة لتغطية خدمات 
التأميـــن الطبـــي لجميـــع منســـوبي 
وتطويــر  لأبحــاث  الوطنــي  المركــز 

الزراعة المستدامة )استدامة(. 

)اعتمــــاد(  منصــــة  مــــع  الربــــط 
لأوامــر  الماليــــة  لــــوزارة  التابعــــة 
التذاكــــر  علــــى  لتقديــــم  الإركاب 

إلكترونيــا. 

إنجازات قسم الموارد البشرية والشؤون الإدارية :  1.3  
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مستوى التواصل الداخلي 2.1

منســوبو المركــز هــم لبنــة أساســية فــي تحقيــق المســتهدفات، حيــث يعمــل قســم المــوارد البشــرية 
والشؤون الإدارية على تحسين وتطوير بيئة التواصل الداخلي للمركز، وتعزيز رؤية ورسالة وقيم المركز 

لدى المنسوبين. 

من ضمن الأعمال التي قامت بها الإدارة خلال العام:

تخطيــط وتنفيــذ الحملات 
التوعويــة التــي تســتهدف 

منســوبي المركز بهــدف معرفة 
سياسات العمل وحقوق الموظف 

وواجباته مما يعزز الشفافية.

تنفيذ البرنامج التعريفي 
للموظفين المنضمين حديثا 

لتهيئتهم للعمل بالمركز 
وتسليمهم الأوصاف الوظيفية 

الخاصة بهم.

إعداد الأخبار 
والتغطيات الداخلية 

للأحداث والمناسبات 
الداخلية. 

عمل دليل الموظف 
الجديد والمتضمن 

الرؤية والرسالة وحقوق 
وواجبات الموظفين.

أعمال التواصل الداخلي

32
 الحملات
الداخلية

50
الإعلانات

32
 النشر

الداخلي
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تحرص إنجازات إدارة المعرفة والاتصال على تطوير وتعزيز قنوات التواصل مع المستفيدين من خدمات 
المركز، والتواصل الدائم والمستمر مع شركاء المركز من داخل منظومة الزراعة وخارجها، ومع الجامعات 

والمراكز البحثية العالمية التي لديها شراكات استراتيجية مع المركز. 
وتنفذ الإدارة على مدار العام مجموعة من حملات التواصل المختلفة على الصعيد الداخلي والخارجي، 

بهدف التوعية بالخدمات التي يقدمها المركز لتحسين الزراعة المستدامة. 
وتتولــى الإدارة مهــام أخــرى مثــل اســتقبال الوفــود العالميــة التــي تــزور المركــز للاطلاع علــى الأبحاث 
والتجــارب التــي يعمــل عليهــا، وتأتــي علــى قائمة المنظمــات العالميــة التي تــزور المركز منظمــة الفاو 
الزراعيــة وبرنامــج الأمــم المتحدة الإنمائي، ووزراء الزراعة من عدة دول مثل ماليزيا، ورؤســاء هيئات من 

هولندا وكوريا الجنوبية، إضافة إلى الوزارات والهيئات والشركات الكبرى بالمملكة.

 إنجازات إدارة المعرفة والاتصال

استقبال الوفود وكبار الزوار  1.1

ـــى أعمـــال  ـــزوار للإطـــلاع عل ـــار ال ـــد مـــن الوفـــود، وكب قـــام المركـــز خـــلال العـــام 2022م، باســـتقبال العدي
ـــارات خـــلال العـــام: ـــي أهـــم الزي ـــز فـــرص التعـــاون . وفيمـــا يل المركـــز، وتعزي

1.  زيارة وفد من برنامج الأمم المتحدة لبحث 
فرص التعاون وتعزيز الزراعة المستدامة

2. زيارة وفد من منظمة الفاو

زار وفد من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المملكة 
مركــز اســتدامة، فــي إطــار الســعي لتحقيــق الأهــداف 
والمهام المنشودة، وبحث فرص التعاون والشراكة بين 

الجانبين لتعزيز الزارعة المستدامة.

استقبل المركز وفد من منظمة الفاو الزراعية، للتعريف 
بإمكانــات المركــز، وبحــث فرص التعــاون، والاطلاع على 
أبرز البرامج والتجارب، وأحدث التقنيات في مجال الزراعة 

المستدامة، وبحث آليات تعزيز التعاون.

المشروعات والإنجازات
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3.  زيارة وزير الزراعة والصناعات الغذائية الماليزي

4.  زيارة رئيس هيئة سلامة الغذاء والمستهلك 
)NVWA( في هولندا

5.  زيارة نائب مدير عام الوكالة الكورية 
لترويج التجارة والاستثمار

الغذائيــة  والصناعــات  الزراعــة  وزيــر  اســتدامة  مركــز  اســتقبل 
الماليــزي الدكتــور رونالــد كانيــدي والوفــد المرافق لــه. وتخلل 
الزيارة مناقشــة الأبحاث والتجــارب العلمية الجارية في المركز. 
كما تم بحث إمكانية التعاون وتبادل الخبرات في مجال الزراعة 

المستدامة بين الجانبين.

اســتقبل المركــز وفــد مــن ســفارة هولنــدا بالســعودية، 
الغــذاء  ســلامة  هيئــة  رئيــس  الوفــد  راس  علــى  وكان 
والمســتهلك فــي هولنــدا )NVWA( الدكتور جيــرارد باكر 

ووفده المرافق.
هدفت الدراســة إلــى الاطلاع على أبــرز الأعمال البحثية 
في مجال الزراعة المستدامة، وبحث آلية العملوالتعاون 

بين الطرفين. 

زار نائــب مديــر عــام الوكالــة الكوريــة لترويــج التجــارة والاســتثمار 
الســيد »ســوانغوان يون« مركز استدامة، لمناقشة فرص الشراكة 

والتعاون في أبحاث وتقنيات الزارعة الذكية.
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6. استضافة وفد من شركة BGI الصينية

7.   زيارة وفد من مركز »روثامستيد للأبحاث« البريطاني

8.  زيارة وفد من »معادن« 

 استقبل مركز استدامة وفد من شركة BGI الصينية، للاطلاع على إمكانيات الشركة في مجال التقنيات الحديثة في 
الزراعة، وبحث فرص التعاون في الابتكارات والأبحاث التطبيقية لتعزيز الزارعة المستدامة.

زار وفد من مركز ROTHAMSTED RESEARCHروثامســتيد للأبحاث من المملكة المتحدة مركز اســتدامة، للاطلاع 
على الأبحاث والتجارب الجارية في المركز، ومناقشة فرص التعاون العملي والتقني المشترك في المجال الزراعي.

اســتقبل مركز اســتدامة وفد من شــركة التعدين العربية 
الســعودية )معــادن(، للاطــلاع على ما توصل لــه المركز 
في مجال تطبيق التقنيات الزراعية المبتكرة، وبحث آلية 

العمل والتعاون للتشارك في تطوير العمل الزراعي.

إنجازات  إدارة المعرفة والاتصال
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9.   زيارة وفد من المركز الوطني لتنمية الغطاء 
النباتي ومكافحة التصحر

استقبل مدير عام مركز استدامة الدكتور عبدالرحمن الصقير، وفد من المركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة 
التصحر، بهدف الوقوف على الأبحاث والتجارب العلمية الجارية في المركز، ومناقشة أوجه التعاون المشترك وتبادل 

الخبرات في مجال الزراعة المستدامة بين الجانبين. 

10.  استقبال طالبات جامعة الأمير سلطان لتعزيز 
التواصل والتدريب

11.  زيارة جامعة الملك فيصل للتعاون 
والشراكة بالمجالات البحثية

البيئــة،  المركــز فــي فعاليــات أســبوع   ضمــن مشــاركة 
اســتقبل المركــز طالبــات جامعــة الأميــر ســلطان لتعزيــز 
التواصــل والتدريــب ونشــر المعرفــة والتقنيــات الحديثة، 
كنشــاط لاصفي، وذلك لأهمية نشر الزراعة المستدامة 
أجــل  مــن  )نزرعهــا  شــعار  تحــت  الطلبــة  أوســاط  بيــن 

الاستدامة(.

 قام وفد من مركز استدامة بزيارة  لكلية العلوم الزراعية والأغذية 
بجامعــة الملــك فيصــل، لتعزيــز التعــاون والشــراكة فــي المجالات 
البحثيــة التطبيقيــة، وبحــث ســبل تطويــر الزراعــة المســتدامة بمــا 

يسهم في تحقيق الأمن الغذائي في المملكة.
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المركز على منصات التواصل الاجتماعي  1.2

تمثل حســابات المركــز على منصات 
التواصل الاجتماعي، وســيلة فعّالة 
للتواصل مع المستفيدين والجهات 
ذات العلاقة، وتعمل إدارة الاتصال 
المؤسســي علــى تغذية الحســابات 
بأخبار وفعاليات المركز ، ونشر مواد 
تثقيفيــة بهدف نشــر وتعزيــز ثقافة 
الزراعة المستدامة في 

المملكة.

الرتويت
1174

الردود
133

 عدد  الفيديوهات
27

الاعجاب

 المتابعين
الجدد

1411

4373

عدد التغريدات
175

 مرات الظهور
315029

زيارة الملف الشخصي
315029

 عدد  المشاهدة
 للفيديوهات

55748
عدد التصاميم
59

الإشارات
481

احصائيات التفاعل عبر 
حساب مركز استدامة 

على تويتر

إنجازات إدارة المعرفة والاتصال

المشروعات والإنجازات

86
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حساب المركز على منصة 
يوتيوب خلال العام 2022م:  

حساب المركز على منصة 
لينكد ان خلال العام 2022م  

 منشور
خلال 2022 126 

مرات العرض
91367

 عمليات إعادة
 النشر

63

التفاعلات
1642

 مشاهدات صفحة
 المقدمة

5427

التعليقات
46

 إجمالي مشاهدات
 الصفحات

9693

 فيديو تم نشرها
 17 خلال العام

الفصل الثاني

87
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قنوات تسويقية
تطوير قنوات تسويقية جديدة ومبتكرة، تساعد المزارع على مضاعفة العائد 

المادي، وتزيد من قدرته على تبني تقنيات متطورة.

معايير زراعية سليمة
الإسراع في تطبيق المعايير الزراعية السليمة، لخلق قيمة مضافة للمنتجات 

عالية الجودة.

تثقيف المزارع
العلامات  وتعزيز  التسويق،  استراتيجيات  لتطوير  المزارع  تثقيف  على  العمل 

التجارية لدى المزارعين.

طرق مبتكرة
استحداث طرق مبتكرة للتغلب على شح الأيدي العاملة وارتفاع التكاليف.

الاستهلاك المائي
تطبيق سياسات الحد من الاستهلاك المائي في القطاع الزراعي، مما يجعل 

المزارع يتبنى تقنيات ذات كفاءة مائية عالية.

01

02

03

04

05

أبرز التحديات و الممكنات لتبني تقنيات 
متطورة وممارسات زراعية سليمة





الهيكل التنظيمي.  01

القوى البشرية.  02

الأداء المالي واعتمادات الميزانية. 03

عقود المشروعات.04

الخاتمة.05

0	
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القوى
البشرية 

  يبلغ عدد منسوبي المركز بنهاية العام المالي 2022 م،
  20 موظفاً وموظفة، يشغلون الوظائف الفنية والإدارية بالمركز. 

الكوادر البشرية

القوى البشريةالفئة
المشغولة

التدريب 
التعاوني

1	الوظائف الفنية

	11الوظائف الإدارية

205الإجمالي

تم استقطاب عدد 
10 موظفين اكفاء خال 

العام 2022م وتمثل نسبة 
زيادة بمقدار %100 

عن العام السابق

90% منهم 
في الوظائف الفنية 

)البحثية و التخصصية( 
لعمليات المركز
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القوى
البشرية 

الموارد البشرية

20
إجمالي عدد منسوبي 

المركز الوطني 
لأبحاث وتطوير الزراعة 
المستدامة )استدامة(

80%
نسبة الموظفين الذكور 

في المركز الوطني 
لأبحاث وتطوير الزراعة 
المستدامة )استدامة( 

20%
نسبة الموظفات الإناث 

في المركز الوطني 
لأبحاث وتطوير الزراعة 
المستدامة )استدامة(  

50%
نسبة الموظفين 

والموظفات حاملي 
درجة البكالوريوس.

30%
نسبة الموظفين 

والموظفات حاملي درجة 
الماجستير. 

20%
نسبة الموظفين 

والموظفات حاملي 
درجة الدكتوراه.

القوي البشرية
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مركز انفست
)Invest Training Center(

مركز الجودة الأوروبية
 ) European Quality(

جامعة فاخنينقن
   )Wageningen university(

مركز هورتي ماكس
)HortiMax (

الفصل الثالث

القوى
البشرية 

استقطاب المواهب

تطوير المواهب

ـــاءات، ولتحقيـــق هـــذا  لـــدى المركـــز اهتمـــام بالـــغ باســـــتقطاب المواهـــــب وأفضـــــل الكفــ
الهـــدف قـــام المركـــز بوضـــــع خطـــــة توظيـــــف تتماشـــــى مـــــع أولويـــــات القـــــوى العاملـــــة، 
وإجـــــراء المقابـــــلات، لجـــــذب أصحاب الكفـــــاءات والمواهـــــب، ومن ثـــــم تبدأ مرحلة تهيئــة 

الموظفيـــــن الجـــــدد لبـــــدء العمـــــل فـــــي المركز بيســـــر وسلاســـــة. 

يعمـــــل المركز على تطويـــــر المواهـــــب باســـــتمرار، عبر رفـــــع كفـــــاءة مـــــوارد المركز البشـــــرية، ويســعى بطريقــة 
ــز الوطنـــي  ــارب %25 مـــن موظفيـــن المركـ ــا يقـ احترافيـــــة كـــــي يحســـــن مـــــن إنتاجيتـــه، حيـــث تـــم تدريـــب مـ
للأبحاث وتطوير الزراعة المســـتدامة )اســـتدامة(، وذلك بمــــا يتماشــــى مــــع الأهداف والمســــارات الوظيفيــــة 

المحــــددة لكل وظيفة، حيـــــث تـــــم التدريـــــب والتطويـــــر مـــــع جهـــــات دوليـــــة ومحليـــــة مثـــــل: 
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عقود المشروعات

تاريخ المقاول/المنفذنوعهالمشروع
الترسية

تاريخ 
التكلفةالمدةتاريخ التسليمالتوقيع

التنفيذالموقع)ريال سعودي(
)%(

منافسة توفير عماله زراعية للبيوت المحمية
عامة

شركة الموارد 
%4.93الرياض10			0			شهر		/	/		0			//	/		0		1/	/		0	للإستقدام

منافسة توفير أجهزة قراءة حقلية
%220420,50100	شهر0	/	/		0	0	/	/		0	0	/	/		0	شركة الياسين الزراعيةعامة

تجديـــد الدعـــم الفنـــي لموقـــع المركـــز  
شركة نسيج للإتصالات شراء مباشرالخارجي

%100					سنه0	/	/		0	0	/	/		0	0	/	/		0	وتقنية المعلومات

تقديـــم خدمـــات إستشـــارية وبحثيـــة 
شراء مباشرللمركـــز

جامعة الأميرة نورة بنت 
عبدالرحمن الدراسات و 

الخدمات الإستشارية
%9325141,719.26سنه0	/	/		0	0	/	/		0			/	/		0	

مشـــروع الخدمـــات المـــدارة لتقنيـــة 
المعلومـــات بلمركـــز

منافسة 
محدودة

شركة نقاوة لتقنية 
%08.33		0	0			شهر		/	/		0			/	/		0		/	/		0	المعلومات

تقديـــم خدمـــات استشـــارية لمشـــروع 
وضـــع اســـتراتيجية المركـــز

منافسة 
محدودة

شركة برايس وتر هاوس 
كوبرز للإستشارات 

المحدودة
%00060	1			أشهر	/	/		0		/	/		0		/	/		0	

معالجـــة الميـــاة البـــاردة والحـــارة فـــي 
الوطنـــي لابحـــاث وتطويـــر  المركـــز 

الزراعـــة المســـتدامة
شركة فيوليا ووتر شراء مباشر

%25	0			سنه		/	/		0			/	/		0			/	/		0	تكنولوجيز

توريـــد نظـــام زراعـــة عامـــودي للمركـــز 
الوطنـــي لأبحـــاث وتطويـــر الزراعـــة 

ــتدامة المسـ
شركة قرناس الخير شراء مباشر

%00100				أشهر	1/	/		0	1	/	/		0	1	/	/		0	الزراعية

الوطنـــي  للمركـــز  أمنيـــة  حراســـات 
لأبحاث وتطوير الزراعة المســـتدامة.

منافسة 
عامه

الشركة العربية لخدمات 
الأمن و السلامة 

)أمنكو(
%00	0	0			سنوات	10/1/		0		10/1/		0	0	/	/		0	

 SUSE Linux رخصـــة  توفيـــر 
 Enterprise Server for SAP
الوطنـــي  للمركـــز   Applications
لأبحـــاث وتطوير الزراعة المســـتدامة

منافسة 
%150132,50100	أيام	/	/		0		/	/		0		/	/		0	شركة أدوات و حلولعامه

إقامـــة دورة بالمركـــز للمزارعيـــن مـــن 
ــز  مختلـــف مناطـــق المملكـــة بالرمكـ
الوطنـــي لأبحـــاث وتطويـــر الزراعـــة 

المســـتدامة

وكالة إثبات للدعاية شراء مباشر
%00100			شهر	1/	/		0		1/	/		0		1/	/		0	والإعلان

عقود  
المشروعات
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تاريخ 
التكلفةالمدةتاريخ التسليمالتوقيع

التنفيذالموقع)ريال سعودي(
)%(

الجهـــد  لمحطـــة  وقائيـــة  صيانـــة 
ســـط لمتو شركة الوطنية المتميزة شراء مباشرا

%000100		شهر0	/	/		0	0	/	/		0	0	/	/		0	للإنشاءات المحدودة

صيانـــة للبيـــوت المحميـــة فـــي المركـــز 
الزراعة المســـتدامة ) أســـتدامة(

منافسة 
عامه

مصنع الروضة للبيوت 
%0		0				شهر	/1/		0		/1/		0		11/1/		0	المحمية

شركة هلال الحاسب شراء مباشرتمديد كابات وموصات الشبكة
%99880,090شهر		/	/		0			/	/		0			/	1/		0	الالي و التقنية للتجارة

تقييـــم أصول المركز الوطني لأبحاث 
وتطوير الزّراعة المستدامة

منافسة 
عامه

شركة دار القياس 
للتقييم

%000					أشهرتحت الإجراءتحت الإجراء2022/12/12

 IT Service مشـــروع توريـــد نظـــام
الوطنـــي  للمركـــز   Management
لأبحـــاث وتطوير الزراعة المســـتدامة

منافسة 
عامه

شركة توفير لأنظمة 
%00						1شهر	1/	1/		0		1/	1/		0		11/1/		0	المعلومات المحدودة

مشـــروع توريـــد وتجديـــد رخـــص البريـــد 
 Officeالالكترونـــي وبرامـــج الاوفـــس
License 365 للمركز الوطني لأبحاث 

وتطويـــر الزراعة المســـتدامة

منافسة 
عامه

شركة النافذة الدولية 
%167846,180	 شهر11/10/		0	11/10/		0	11/10/		0	لتقنية المعلومات

توريـــد خـــط ربط مـــع مركز الملعومات 
الوطني )سحابة ديم(IPVPN للمركز 
الوطنـــي لأبحـــاث وتطويـــر الزراعـــة 

المستدامة

منافسة 
%10				1شهر		/11/		0			/11/		0			/11/		0	شركة إتحاد الإتصالاتعامه

احتياطـــي  نســـخ  انظمـــة  توفيـــر 
للمركـــز  الكـــوارث  مـــن  والتعافـــي 
الوطنـــي لأبحـــاث وتطويـــر الزراعـــة 

مة ا لمســـتد ا

منافسة 
عامه

شركة دار بيتا لتكنولوجيا 
%02012256,200	يوم	/	1/		0		/	1/		0			/11/		0	المعلومات

 Core تجديـــد شـــبكة البنيـــة التحتيـــة
 Switch and Access Switch and
الوطنـــي  للمركـــز    Access Point
لأبحـــاث وتطوير الزراعة المســـتدامة

منافسة 
عامه

الشركة العربية لخدمات 
%1994713,360	أشهر		/11/		0			/11/		0			/11/		0	الإنترنت و الإتصالات
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ــز لتوظيـــف نتائـــج البحـــوث والدراســـات التطبيقيـــة فـــي  يســـعى المركـ
ـــق اســـتدامة القطـــاع الزراعـــي فـــي المملكـــة بمـــا يحفـــظ المـــوارد  تحقي
والمســـتثمرين،  للمزارعيـــن  الاقتصاديـــة  العوائـــد  ويعـــزز  الطبيعيـــة 
ـــة  ـــي المركـــز أهمي ـــة للقطـــاع الزراعـــي، كمـــا يول ويخفـــض البصمـــة البيئي
ــات الزراعيـــة  ــر والابتكارونقـــل المعرفـــة وتوطيـــن التقنيـ ــرة للتطويـ كبيـ
الحديثـــة التـــي تســـهم فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 

ــة. ــة للزراعـ ــتراتيجية الوطنيـ والاسـ

ويـــدرك المركـــز أهميـــة الشـــراكة والتعـــاون مـــع المســـتثمرين فـــي القطـــاع 
ــة  ــات الوطنيـ ــات والهيئـ ــاث والمنظمـ ــز الأبحـ ــات ومراكـ ــي والجامعـ الزراعـ
ـــاج الزراعـــي وتعظيـــم الاســـتفادة مـــن  ـــر الإنت والدوليـــة ودورهـــا فـــي تطوي

المـــوارد الطبيعيـــة والمدخـــلات الزراعيـــة.

وفـــي ظـــل الدعـــم والتمكيـــن الـــذي يحظـــى بـــه المركـــز، ومـــن خـــلال خطتـــه 
التـــي أتيحـــت للمركـــز بضـــم مركـــزي  الاســـتراتيجية المحدثـــة، والفـــرص 
ــة،  ــة الحيويـ ــيجية والتقنيـ ــة النسـ ــرات الزراعـ ــران، ومختبـ ــازان ونجـ ــاث جـ أبحـ
سيســـعى المركـــز إلـــى التوســـع فـــي مشـــاريع التطويـــر والأبحـــاث والتجـــارب 
التطبيقيـــة فـــي التقنيـــات الزراعيـــة الحديثـــة والمحاصيـــل الاســـتراتيجية، 
والمحاصيـــل ذات القيمـــة الاقتصاديـــة، مـــع المحافظـــة علـــى الخبـــرات 
العلميـــة المتراكمـــة فـــي مجـــال الزراعـــة المحميـــة، كمـــا يحـــرص المركـــز 
علـــى بنـــاء القـــدرات واســـتقطاب الكفـــاءات بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق 

الأهـــداف الاســـتراتيجية للمركـــز. 

الخاتمة

الخاتمة






